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Aus den Unternehmen

Chancen durch Zeitwertkonten

Betriebe und Mitarbeiter profitieren von flexiblen Arbeitszeitmodellen

Die Gesellschaft steht vor Umbriichen. Die de-
mografischen Verdnderungen stellen eine Her-
ausforderung fiir die Alterssicherungssysteme
und zugleich auch fiir den Arbeitsmarkt dar.
Zeitwertkonten und Lebensarbeitszeitmodelle

gewinnen an Bedeutung.

Um die wirtschaftliche Leistungsfihigkeit
weiter sicherzustellen und sich als techno-
logischen Spitzenstandort im internationa-
len Wettbewerb positionieren zu konnen,
muss Deutschland die demografischen Ver-
dnderungen bewiltigen. Auf diese Heraus-
forderung hat der Gesetzgeber unter ande-
rem mit dem Gesetz zur stufenweisen
Erhohung des Renteneintrittsalters auf 67
Jahre reagiert. Zwischen den Herausforde-
rungen Arbeitsmarkt und Alterssicherung
stehen nach dem so genannten ,Flexi-Ge-
setz” Zeitwertkonten und Lebensarbeitszeit-
modelle gleichsam als Scharnier.

Langzeitkonten ermoglichen eine Flexibili-
sierung der Arbeit. Der Flexibilisierung
kommt mit der steigenden Lebenserwar-
tung, dem Alterwerden der Bevélkerung
und der daraus resultierenden Ausweitung
der Lebensarbeitszeit kiinftig eine {iberra-
gende Bedeutung zu. Denn: Arbeitnehmer
brauchen kiinftig mehr Zeitsouveranitét in
ihrem Arbeitsleben. Zeitwertkonten kénnen
diese Ziele verwirklichen: Neben der Frei-
stellung von der Arbeitszeit wéhrend der
Erwerbsphase, der Bereitstellung von Quali-
fikationszeiten oder den Regelungen zur

Vereinbarkeit
Familie und Beruf,
sehen die Vereinba-
rungen zu Langzeit-
konten oft einen
gleitenden  Uber-
gang in den Alters-
ruhestand vor.

Aber auch den Mog-
lichkeiten der Arbeit-
nehmer, die Lang-
zeitkonten zur Wei-
terbildung, Kinder-
betreuung oder Pflege
zu nutzen, kommt
vor dem Hintergrund
der gesellschaftlichen
Entwicklung wach-
sende Bedeutung zu. Hier bietet sich fiir die
Tarifpartner ein enormes Betdtigungsfeld.
Arbeitgeber und Beschiftigte sind stirker
als bislang gefordert, Vereinbarungen zu
treffen, die den Interessen beider Seiten an

von

innovativen Arbeitszeitmodellen dienen. In
den vergangenen Jahren haben sich zahl-
reiche Modelle zur flexiblen Gestaltung der
Arbeitszeit auBerhalb der klassischen Aus-
gleichsmoglichkeiten wie Gleitzeit- oder
Kurzzeitkonten entwickelt.

Insbesondere in der Metall- und Elektroin-
dustrie, aber auch in der chemischen Indus-
trie, wurden vielfiltige tarifvertragliche
Vereinbarungen zu Langzeitkonten ge-
schlossen und in die Praxis umgesetzt. Die-
se Vereinbarungen dienen unterschiedlichen

Flexibel auf demografische Verinderungen reagieren: Zeitwertkonten und
Lebensarbeitszeitmodelle helfen dabei.
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Zielsetzungen: Die Arbeitgeber kdnnen sich
mit dem Abschluss als verantwortungsvolle
und soziale Unternehmer hervorheben und
bei den Arbeitnehmern eine hohe Zufrie-
denheit, Motivation sowie Identifikation
mit dem Unternehmen schaffen. Langzeit-
konten bieten damit fiir beide Tarifpartner
grofe Chancen und Vorteile. - Innovative
Zeitwertkontenmodelle werden sich auch
zukiinftig zu einem sicheren und verldss-
lichen Instrument an der Schnittstelle zwi-
schen Arbeitsmarktund Alterssicherung ent-
wickeln. <<
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