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Leitwertkonten - Implementierung
starkt die Mittelstandsfinanzierung

Harald Réder

Ab dem Jahr 2010 zieht sich
der Staat aus der staatlichen
Forderung der Altersteilzeit
zuriick. Die neue Bundes-
regierung ist sich darin einig,
dass die Lebensarbeitszeit
zukiinftig mindestens auf das
67. Lebensjahr erhoht wird.
Zeitwertkonten und Lebens-
arbeitszeitmodellen (LAZ)
kommt deshalb eine ganz be-
sondere aktuelle Bedeutung
zu. (Red.)

Unter dem Arbeitstitel ,Innovations-
modell Lebensarbeitszeitkonten” wur-
de ein Konzept entwickelt, das es
insbesondere auch den Unternehmen
erlaubt, auf Dauer finanzielle Vorteile
bei der Einrichtung von Lebensar-
beitszeitkonten zu generieren.

Die Flexibilisierung der Arbeitszeit, kon-
tinuierliche Arbeitszeitverktrzung und
der enorme Druck Arbeitspldtze abzu-
bauen, um im internationalen Wettbe-
werb bestehen zu kénnen, haben Ar-
beitszeitkonten in den Mittelpunkt der
Arbeitszeit-Diskussion gertickt. Unter-
nehmen am Standort Deutschland
mussen flexibel mit dem Faktor Zeit
agieren.

Angespannte Kassenlage

Aufgrund der auslaufenden Forderung
der Altersteilzeitverhéltnisse zum 31.
Dezember 2009 wird es notwendig,
sich aus personalpolitischer Sicht
Gedanken Uber die Gestaltungsmag-
lichkeiten wvon Zeitwertkonten und
Lebensarbeitszeitmodellen zu machen.
Da keine Forderungen der Bundes-
agentur fur Arbeit nach dem 31. De-
zember 2009 vorgesehen sind (und
aufgrund der angespannten Kassenla-
ge auch nicht zu erwarten sind), ist es
dringend notwendig, durch flexible In-
strumentarien auf Unternehmens- wie
auch auf Arbeitnehmerseite das ent-
sprechende Kapital fir Vorruhestands-,
Altersteilzeit- und Freistellungsphasen
anzusparen.

Das Renteneintrittsalter sowie das Ren-
tenniveau werden sich in den néchsten
Jahren drastisch verdandern. Das im Jahr
2004 auf den Weg gebrachte Nachhal-
tigkeitsgesetz fuhrt zukuinftig dazu, dass
das Nettoniveau der Renten mit zuneh-
mender Langlebigkeit kontinuierlich
nach unten abgesenkt wird. Experten
sprechen schon heute von einer Netto-
rente von nur noch zirka 30 Prozent bis
in den ndchsten 20 Jahren.

Kiinftig Rente ab 67

Mit ihrem Koalitionsvertrag lieRen die
beiden Regierungsparteien nun die
Katze endgtltig aus dem Sack: Kunftig
wird es Rente erst mit 67 Jahren geben.
Nur wer bereits nahe am Rentenalter
rangiert, darf wie bisher mit 65 Jahren
aufs Altenteil. Fur die jingeren Jahrgan-
ge dagegen wird das Eintrittsalter von
Jahr zu Jahr angehoben. Doch laut ei-
ner aktuellen Studie der Allensbacher
Marktforscher halten 61 Prozent der
befragten Arbeitnehmer es nicht fir
notwendig, das Renteneintrittsalter an-
zuheben, und lehnen eine ldngere Le-
bensarbeitszeit tber das 65. Lebens-
jahr hinaus grundsétzlich ab. Doch
nicht nur fur die Beschaftigten stellt das
neue Renteneintrittsalter eine groRe
Herausforderung dar.

Vor allem die Unternehmen selbst sind
hiervon mafgeblich betroffen, da sie
zukinftig noch mehr mit einer Gber-
alterten Mitarbeiterstruktur zu kdmpfen
haben. Lebensarbeitszeitmodelle sind
eine gute Moglichkeit, die aktuellen
Herausforderungen zu meistern. Nach
Angaben des Deutschen Gewerkschafts-
bundes fuhren 29 Prozent aller Betriebe
in Deutschland Arbeitszeitkonten. Bei
GroBunternehmen sind es sogar 82
Prozent. Wie eine vom Kdlner Institut zur
Erforschung sozialer Chancen (1SO)
durchgefuhrte Beschéftigtenbefragung
ergab, verfigen heute 37 Prozent der
Beschéftigten Uiber ein Arbeitszeitkonto.
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Deutschland soll ein Land der
Ideen werden”, hat Horst Kéhler
in seiner ersten Ansprache als neu
gewdhlter Bundesprdsident
gefordert. Eigene Ideen zu
entwickeln, neue Wege zu gehen
und die Dinge selbst in die Hand
zu nehmen wird angesichts der
ungeldsten Sozialstaats-
problematiken fiir uns alle
immer wichtiger.

Als einen richtungsweisenden
Schritt auf diesem Weg ist unser
Engagement um die Etablierung
des Innovationsmodells Lebens-
arbeitszeitkonten zu verstehen.

SAP wenden die innovativen Gestal-
tungsmaglichkeiten, die Lebensarbeits-
zeitmodelle bieten, mit Erfolg in der
Praxis an. Lebensarbeitszeitkonten sind
dort bei den gewerblichen Mitarbeitern
und Angestellten ebenso wie bei
Fuhrungskraften hochst beliebt. Denn
die Zeitkonten eroffnen fur Firmen und
ihre  Mitarbeiter zahlreiche, flexibel
handhabbare Gestaltungsmaglichkei-
ten — mit groRBen Vorteilen fur alle Be-
teiligten.

Zeitwertkonten

Als besondere Form der Deferred-
Compensation-Vereinbarung wird in
jungerer Zeit die Einstellung von Vergu-
tungselementen in Arbeitszeitkontern
realisiert. Entsprechend erfreuen sich
bei Mitarbeitern sowie bei Unterneh-
men Systeme von so genannten Zeit-
wertkonten oder Lebensarbeitszeitkon-
ten eines immer groReren Zuspruchs.
Gerade als Ergédnzung oder auch als
Vorstufe einer betrieblichen Altersver-
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sorgung konnen Zeitwertkonten ziel-
fuhrend installiert werden.

Die Begriffe ,Zeitwertkonto” oder ,Le-
bensarbeitszeitkonto” sind  gesetzlich
nicht definiert. Fundament ist in beiden
Fallen das in Paragraf 7 Abs. 1 a SGB IV
definierte Wertguthaben auf Arbeits-
zeitkonten. Die genannten Begriffe sind
in der Praxis dadurch charakterisiert,
dass das Arbeitszeitkonto ausschlief3lich
in Geld gefthrt und grundsatzlich auch
nur durch Entgelt dotiert wird. Zudem
wird regelméRBig eine Rickdeckung
durch eine Vermogensanlage in Kapital-
marktprodukte vorgenommen. Vielfach
wird die Entwicklung des Wertgutha-
bens des Arbeitnehmers mit der Ent-
wicklung der zugeordneten Ruck-
deckungsanlage verknupft.

Gesetzliche Grundlagen

Mitdem so genannten Flexi-Gesetz (Ge-
setz zur sozialrechtlichen Absicherung
flexibler Arbeitszeitregelungen, 1998)
hat der Gesetzgeber die insbesondere
sozialversicherungsrechtlichen Rahme-
nbedingungen geschaffen, Zeitgutha-
ben aus Mehrarbeit fir eine spétere Frei-
zeitphase zu nutzen. Durch ausgefeilte
undan die individuellen Bedurfnisse des
Unternehmens angepasste Zeitkonten-
systeme kann neben einem beson-
deren Vergltungssystem auch eine weit
reichende Flexibilisierung der Arbeitszeit
unter dem Aspekt der An-passung an
betriebliche Erfordemisse wie schwan-
kende Nachfrage oder ausgedehntere
Présenz bei steigender Mitarbei-
terzufriedenheit erreicht werden.

Ausgehend von den vielfach bewahrten,
aber auf einen kurzfristigen Ausgleich
des Zeitsaldos abzielenden Gleitzeitkon-
ten sehen die aktuell diskutierten Lang-
zeitkonten einen mehrjghrigen Gutha-
benaufbau mit ausgedehnteren Freizeit-
phasen (zum Beispiel Familienphase,
Sabbatical, Weiterbildung) vor. Bei den
Lebensarbeitszeitkonten wird das Gut-
haben primér zur Finanzierung eines
Vorruhestands verwendet.

Zeitwertguthaben

Die Einbuchung von Guthaben — unab-
hangig davon, ob das Arbeitszeitkonto
selbst in Geld oder in Zeit gefthrt wird
— fuhrt beim Arbeitnehmer zunachst
weder steuerrechtlich noch sozialver-
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sicherungsrechtlich zu einem Zufluss
von Arbeitslohn, das heilt, das Zeit-
wertguthaben bleibt bis zur Inan-
spruchnahme steuer- und sozialabga-
benfrei. Ausgehend zuletzt vom BMF-
Schreiben vom 17. November 2004 ist
auch die Entgeltumwandlung zuguns-
ten eines Arbeitszeitkontos moglich
und ebenfalls steuerfrei und nach
Paragraf 23 b SGB IV sozialabgabenfrei.
Nicht nur die Steuerfreiheit, auch die
Sozialabgabenfreiheit ist nach aktuel-
lem Rechtsstand im Gegensatz zur be-
trieblichen Altersversorgung weder der
Hohe nach noch zeitlich limitiert.

Die Besonderheit dieser Zeitwertkon-
ten ist, dass nun die Entgeltanspriche
aus Zeit in Entgeltanteile aus Geld
umgewandelt und bis zum Renten-
eintritt ,verzinslich” angesammelt wer-
den konnen. Im Ergebnis lassen sich
nun nicht nur Uberstunden und verfal-
lene Urlaubstage, sondern auch Teile
des Gehalts, Pramien, Bonifikationen,
Tantiemen und vieles mehr im Sinne
des Bruttosparens effektivansammeln.
Je nach Ausgestaltung der arbeitsrecht-
lichen Vereinbarungen kann das Gut-
haben jederzeit, also auch vor dem 60.
Lebensjahr, oder zum Beispiel im Rah-
men von Lebensarbeitszeitkonten zur
Finanzierung des Vorruhestandes oder
gegebenenfalls auch zur Aufstockung
der betrieblichen Altersversorgung ver-
wendet werden.

Vor diesem Hintergrund stellen Zeit-
wertkonten bei Unternehmen, die fle-
xible Arbeitszeitmodelle umsetzen, ei-
ne sinnvolle Ergédnzung zur betrieb-
lichen Altersversorgung dar.

Verzinsung

Eine Verzinsung des Wertguthabens ist
explizit nicht gefordert. Bei der ur-
spriinglichen Form der Arbeitszeitkon-
ten, die in Zeit gefihrt werden, ergibt
sich implizit eine Verzinsung durch die
generelle oder individuelle Lohn- und
Gehaltsentwicklung. Bei den in Geld
gefthrten Systemen ist eine solche
,naturliche” Verzinsung systembedingt
nicht gegeben.

Insoweit wére dem Arbeitnehmer far
sein Wertguthaben eine Verzinsung
ausdriicklich zuzusagen. Diese Verzin-
sung konnte auch in Form des Ka-
pitalerhalts (O Prozent-Verzinsung) er-
folgen. Darauf aufbauend kann der
Arbeitgeber auch jede anderweitige po-
sitive Verzinsung des Wertguthabens
zusagen. In der Praxis sind zum Beispiel
in Konzernunternehmen Modelle im-
plementiert, bei denen eine Verzinsung
des Wertguthabens von sechs Prozent
vorgesehen ist.

Die heute von den Produktanbietern
am Markt angebotenen Modelle sehen
dagegen keine feste Verzinsung vor,
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Ein 30-jahriger Arbeitnehmer (Steuerklasse 1, keine Kinder, inkl. Kirchensteuer und SolZ, KV-Satz 14,3%)
mit einem monatlichen Bruttogehalt von 1.600,- € verzichtet auf 100,- € Bruttogehalt. Der Nettoaufwand
betrdgt monatlich nur 45,62 €. Sein Arbeitgeber gibt ihm den eingesparten Arbeitgeberanteil an den

Sozialversicherungsbetrdgen dazu, so dass jeden Monat 121,-

€ + 3% Verzinsung angespart werden.

Der Gesamtzins von 3,63 € entspricht 7,9% bezogen auf den eingesetzten Nettolohn von 45,62 €.
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sondern koppeln die Entwicklung des
Wertguthabens des Arbeitnehmers an
die Entwicklung der kongruenten Ruck-
deckungsanlage des Arbeitgebers.

Insoweit partizipiert der Arbeitnehmer
an den Erfolgen der Rickdeckungsan-
lage, trégt aber — soweit arbeitsrechtlich
zuldssig — die Risiken dieser Ruckde-
ckungsanlage.

Die skizzierten verschiedenen Modelle
einer Verzinsung des Wertguthabens

(Gegenleistung des Arbeitgebers) sind
dem Grunde nach alle rechtlich zulas-
sig. Es besteht keine Pflicht, den Arbeit-
nehmer an den Erfolgen einer gegebe-
nenfalls durch den Arbeitgeber vorge-
nommenen Rickdeckungsanlage zu
beteiligen.

Diese ergibt sich schon dadurch, dass
es fur den Arbeitgeber gar keine Pflicht
gibt, Uberhaupt eine Riickdeckungsan-
lage vorzunehmen. Diese erfolgt im-
mer freiwillig im Ermessen des Arbeit-
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Wiirde das Endkapital netto bei Rentenbeginn ohne Abziige ausgezahlt, entsprache dies einer Rendite auf den

Nettolohneinsatz von 7,90% und versteht sich demnach vor

Steuern und Sozialversicherungsverbeitragung.
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Die Darstellung verdeutlicht den tatséchlichen Liquiditdtsverlauf unter Beriicksichtigung einer beispielhaft zugesagten
Verzinsung von 3% gegeniiber dem Arbeitnehmer bei einem Anlageertrag von zum Beispiel 6% p.a. unter Beriicksichtigung
von beispielhaft 5% Agio/Ausgabenaufschlag im Rahmen der Kostenstruktur der Vermdgensanlage.

gebers (er ist lediglich verpflichtet, fuir
einen adéquaten Insolvenzschutz zu
sorgen).

Die Koppelung der Entwicklung des
Wertguthabens an die Entwicklung der
Ruckdeckungsanlage stellt daher his-
torisch das Ausnahmemodell dar. Ziel
war es hier einerseits, dem Arbeit-
nehmer ein attraktives Modell (zum Bei-
spiel bei der Ruickdeckung Aktienfonds)
geben zu kdnnen, und andererseits, den
Arbeitgeber von Nachfinanzierungsrisi-
ken freizuhalten. Da aber arbeitsrechtlich
ein Erfordernis des Kapitalerhalts nach
derzeitiger Rechtslage nicht vollsténdig
auszuschlieBen ist, sind an die Ausge-
staltung solcher Modelle besondere An-
forderungen zu stellen.

Innovationsmodell
Lebensarbeitszeitkonto

Im Rahmen der Entgeltumwandlung
sollte der Arbeitgeber jedoch eine at-
traktive Gegenleistung zusagen (Ange-
bot), damit der Arbeitnehmer das ihm
angebotene Modell auch hinreichend
attraktiv findet (Nachfrage). Nur unter
diesen Voraussetzungen erftllt ein sol-
ches Modell die erwarteten personal-
wirtschaftlichen Effekte.

Wiirde die Wirtschaft boomen, wéren
viele Probleme der desolaten Sozial-
systeme kurzfristig 16sbar. Das grofite
Problem liegt vor allem in der nicht vor-
handenen oder nur wenig gegebenen
Forderung gerade des Mittelstands, der
bekanntermalien das Ruickrat der Wirt-
schaft ausmacht, indem er mehr als 80
Prozent der Arbeitspldtze sichert. Die
entscheidende Botschaft lautet: Star-
kung des Mittelstands, Forderung des
Mittelstands. In Kooperation mit dem
renommierten Unternehmen Rodl &
Partner Institut far moderne Vergl-
tungssysteme und betriebliche Alters-
versorgung wurde gerade fur kleinere
und mittelsténdische Unternehmen ein
interessantes  Innovationsmodell Le-
bensarbeitszeitkonten entwickelt.

Bei dem Konzept Innovationsmodell
Lebensarbeitszeitkonten wird das Wert-
guthaben des Arbeitnehmers durch
Verzicht auf die Auszahlung bestimmter
zu vereinbarender Entgeltbestandteile
(Entgeltumwandlung) aufgebaut. Das
Wertguthaben soll spéter zur gezielten
Finanzierung eines Freistellungsentgel-
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tes im Rahmen einer Vorruhestandsre-
gelung verwendet werden.

Dabei vereinbart der Arbeitgeber mit
dem Arbeitnehmer, dass der individuell
festzulegende  Entgeltumwandlungs-
betrag (zuzlglich dem Sozialversiche-
rungsanteil) mit einer festen Verzin-
sung (zum Beispiel drei Prozent ) ver-
sehen wird und das Wertguthaben
dem Arbeitnehmer ab dem 63. Le-
bensjahr zur Finanzierung des Vor-
ruhestandes zur Verflgung steht. Der
Arbeitgeber fiihrt die Entgeltbestandtei-
le, die der Arbeitnehmer seinem
Wertguthaben zugefthrt hat — zuzlg-
lich der Arbeitgeberanteile am Ge-
samtsozialversicherungsbeitrag — einer
Ruckdeckungs- und Vermogensanlage
mit dem Ziel zu, die eingegangenen
Verpflichtungen liquiditatsmaRig auszu-
finanzieren.

Der Arbeitnehmer partizipiert dabei
nicht an den wirtschaftlichen Erfolgen
der Ruckdeckungsanlage des Arbeitge-
bers — er tragt aber auch im Gegenzug
keinerlei markttibliche Anlage- und Ver-
maogensrisiken.

Fallbeispiel - Arbeitnehmer
in der Einzelbetrachtung

Am Beispiel eines 30-jahrigen Arbeit-
nehmers — einer monatlichen Entgelt-
umwandlung in Hohe von beispielhaft
100,— Euro und einer angenommenen
Zinszusage von drei Prozent p. a. durch
das Unternehmen — wird der Liqui-
ditatsvorteil zugunsten des Arbeitneh-
mers deutlich:

Dem  Bruttoumwandlungsbetrag in
Hohe von 100,— Euro steht ein bei-
spielhafter monatlicher Nettoaufwand
von nur 45,62 Euro gegeniiber. Uber
eine Ansparphase von 33 Jahren (bis
zum 63. Lebensjahr) betragt der Netto-
aufwand nur 18 065,— Euro fur den Ar-
beitnehmer. Unter Berticksichtigung
der Zinszusage von drei Prozent betrégt
sein personliches Anlageergebnis (vor
Steuern und Sozialversicherungsver-
beitragung) 81267,— Euro, womit der
Vorruhestand finanziert werden kann.

Unterstellt man einen beispielhaften
Bruttokapitalertrag (inklusive Abschluss-
und Verwaltungskosten fir die Vermo-
gensanlage in Hohe von fiinf Prozent auf
den jeweiligen Anlagebetrag) in Hohe
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von durchschnittlich sechs Prozent p. a.
steht dem Unternehmen zu diesem
Zeitpunkt ein angesammeltes Gesamt-
kapital in Hohe von 137 455,— Euro zur
Verfligung. Nach Abzug des vereinbarten
Auszahlungsanspruchs des Arbeitneh-
mers in Hohe von 81267— Euro ver-
bleibt dem Unternehmen ein Vermo-
genszuwachs in Hohe von 56 188,— Eu-
ro. So weit die Einzelbetrachtung der Ele-
mente und der grundsétzlichen Funk-
tionsweise des Innovationsmodell Le-
bensarbeitszeitkonten.

Fallbeispiel — Unternehmen
in der Gesamtbetrachtung

Am Beispiel eines mittelstandischen
Unternehmens mit beispielhaft 100
Mitarbeitern, wobei die Mitarbeiter fiir
sich jeweils die Vorteile des Lebensar-
beitszeitmodells auf der vorgenannten
Grundlage der Einzelbetrachtung nut-
zen, wird der Liquiditatsvorteil des Un-
ternehmens transparent. Die Schaubil-
der verdeutlichen in der langfristigen
Betrachtung einen moglichen, realisti-
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Die Darstellung verdeutlicht den tatsdchlichen Liquiditatsverlauf unter Beriicksichtigung einer beispielhaft zugesagten
Verzinsung von 3% gegeniiber den Arbeitnehmern (mit verschiedenen Alters- und Laufzeitstrukturen) bei einem
Anlageertrag von zum Beispiel 6% p.a. unter Berlicksichtigung von beispielhaft 5% Agio/Ausgabenaufschlag im

Rahmen der Kostenstruktur der Vermdgensanlage.
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Die Darstellung verdeutlicht den additiven Liquiditatsverlauf unter Beriicksichtigung einer beispielhaft zugesagten
Verzinsung von 3% gegeniiber den Arbeitnehmern (mit verschiedenen Alters- und Laufzeitstrukturen) bei einem
Anlageertrag von zum Beispiel 6% p.a. unter Beriicksichtigung von beispielhaft 5% Agio/Ausgabenaufschlag im

Rahmen der Kostenstruktur der Vermdgensanlage.
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schen und kumulierten Liquiditatsvor-
teil in Hohe von rund 3 700 000,— Eu-
ro fiir das Unternehmen.

Gegentiber den sonst tblichen Markt-
modellen bietet das Innovationsmodell
Lebensarbeitszeitkonten bei entspre-
chender Ausgestaltung sowohl fir den
Arbeitgeber als auch fur den Arbeitneh-
mer ein hohes Mal3 an Planungssicher-
heit und Attraktivitat.

Gleichzeitig kann das Modell auch be-
triebswirtschaftliche Vorteile fur den Ar-
beitgeber bieten, indem die Ruck-
deckungsanlage (das Wertguthaben)
einen hoheren Ertrag erwirtschaftet als
er an Verzinsung fur das Wertguthaben
zugesagt hat. Eine feste Verzinsung des
Wertguthabens stellt insoweit fur alle
Beteiligten eine planbare und bei ent-
sprechender Bemessung der Parame-
ter auch finanziell sichere Lésung dar,
die sich in verschiedenen Féllen in der
Praxis bereits bewéhrt hat.

Vor diesem Hintergrund erscheint eine
Verzinsung in der Spannbreite von drei

Prozent bis sechs Prozent zielfihrend.
Da die Entwicklung des Wertguthabens
— in nattrlicher Weise — losgeldst ist
von der gegebenenfalls getdtigten
Ruckdeckungsanlage, stehen dem Un-
ternehmen auch alle Erfolge aus dieser
Ruckdeckungsanlage zu; andererseits
muss das Unternehmen aber auch die
zugesagte Verzinsung des Wertgutha-
bens erwirtschaften, das heilt, eine
nicht in dem notwendigen Mal3e erfolg-
reiche Rickdeckungsanlage zu gegebe-
ner Zeit nachdotieren.

Insoweit trégt das Unternehmen alle
Chancen und Risiken der von ihm
getdtigten Riickdeckungsanlage.

Wir beschéftigen uns seit Jahren aktiv
mit der Mittelstandsforderung. Was of-
fensichtlich von vielen immer wieder
vergessen wird: Ein gesunder Mittel-
stand ist tatséchlich der Motor fir alle
anderen positiven Entwicklungen. Ein
gesunder Mittelstand sichert Arbeits-
platze, die Menschen verdienen Geld,
kénnen privat vorsorgen und die Ren-

tensituation eines jeden Einzelnen ent-
spannt sich.

Durch die Implementierung des Inno-
vationsmodells Lebensarbeitszeitkon-
ten wird genau dieser Effekt fir alle Be-
teiligten erreicht und sichergestellt.

Pflicht zur
Insolvenzsicherung

Der gesetzliche Auftrag zur Insolvenzsi-
cherung von Wertguthaben aus Ar-
beitszeitkonten nach Paragraf 7 d SGB
IV umfasst grundsétzlich alle Wertgut-
haben einschlielilich des darauf entfal-
lenden Arbeitgeberanteils am Gesamt-
sozialversicherungsbeitrag.

Im Gegensatz zur betrieblichen Alters-
versorgung gibt der Gesetzgeber den
Unternehmen keine Pflichtversicherung
an die Hand, sodass hier individuelle Lo-
sungen umzusetzen sind. Wertgutha-
ben aus Arbeitszeitkonten sind zudem
regelméRig auch nicht durch das Insol-
venzgeld des Arbeitsamtes gedeckt.
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Die Darstellung verdeutlicht den kumulativen Liquiditdtsverlauf unter Beriicksichtigung einer beispielhaft

zugesagten Verzinsung von 3% gegeniiber den Arbeitnehmern (mit verschiedenen Alters- und Laufzeitstrukturen)

bei einem Anlageertrag von zum Beispiel 6% p.a. unter Beriicksichtigung von beispielhaft 5% Agio/Ausgabenaufschlag
im Rahmen der Kostenstruktur der Vermdgensanlage.
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Die Insolvenzsicherung kann  wirt-
schaftlich zum Beispiel durch eine
externe (Bank-)Burgschaft, eine Kauti-
onsversicherung oder zweckgebunden
ausgelagerte Vermogensgegensténde
(Anlagemodelle) erfolgen. Wahrend
bei Burgschafts- und Kautionsmodel-
len die Liquiditat aus den Zeitwertgut-
haben im Unternehmen verbleibt,
kann bei Anlagemodellen nicht nur bi-
lanziell, sondern auch liquiditdtsmalig
eine vollstandige Finanzierung der aus
den Arbeitszeitkonten resultierenden
Verpflichtungen des Unternehmens er-
reicht werden. Zudem sind Aufwand
und Kosten der Insolvenzsicherung bei
Anlagemodellen — erfahrungsgemal
nicht so hoch wie héufig angenommen
— regelméRig niedriger.

Beratung, Konzeption und Implemen-
tierung eines solchen Modells erfor-
dern eine ganzheitliche Betrachtung.
Zudem muss eine langfristige Betreu-
ung des Sicherungsmodells sicherge-
stellt sein.

Da regelmaRig der jeweilige Produktge-
ber — nicht nurim Anlagemodell — nicht
selbst die erforderlichen administrati-
ven Aufgaben (unter anderem Auf-
zeichnungspflichten zur Sozialversiche-
rungspflicht, Abwicklung im Insolvenz-
fall) und Sicherungsvereinbarungen
bereitstellt, werden im Rahmen des
Innovationsmodells Lebensarbeitszeit-
konten diese Aufgaben von dem unab-
hangigen Treuhander, der Dr. Réd| Pen-
sionstreuhand GmbH, Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, tbernommen.

Dabei versteht sich die Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft als Dienstleister, der
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dem Arbeitgeber in allen relevanten
Fragen der Einrichtung und professio-
nellen Fuhrung von Arbeitszeitkonten
mit einem umfassenden Know-how
zur Verfligung steht.

Anforderungen
an die Finanzinstrumente

Neben der rechtlichen Ausgestaltung
der zu treffenden Vereinbarungen zur
Einrichtung und zur Insolvenzsicherung
der Zeitwertguthaben ist der Auswahl
des Anlageproduktes zur Vermogens-
anlage besondere Aufmerksamkeit zu
widmen.

Die Kapitalanlagen zur Ansammlung
der Wertguthaben sind nahezu frei ge-
staltbar. Es gibt diesbeziiglich keine ge-
setzlichen Auflagen. Die angesparten
Vermogensbestandteile konnen  bei
Arbeitszeitkonten  sowohl in eine
Fondsanlage, Ruckdeckungsversiche-
rung oder sonstige Anlageprodukte ein-
gezahlt werden.

Die entsprechende Anlageform kann
allerdings die Flexibilitdt malgeblich
beeinflussen. Gerade bei provi-
sionstrachtigen Rlckdeckungen mit
Versicherungslosungen konnte das Un-
ternehmen Schiffbruch erleiden — bei-
spielsweise im so genannten ,Storfall”,
falls der Arbeitnehmer vorzeitig aus-
scheidet.

Denn bei Versicherungslosungen fin-
den vielfach ,gezillmerte” Tarife An-
wendung, was wiederum zur Folge hat,
dass die Pramienzahlungen der ersten
zwei, drei und bis zu vier Jahren nahezu
ganzlich fur diskontierte Vermittlungs-

provisionen, Verwaltungskosten et ce-
tera verwendet werden, ohne dass
tatséchlich eine Kapitalbildung stattfin-
det.

In einem solchen Fall muss der aus-
scheidende Arbeitnehmer einen nied-
rigeren Wert seiner angesparten Antei-
le durch die anfénglichen und hohen
Abschlusskosten akzeptieren, und das
Unternehmen musste einen bilanziel-
len Verlust verbuchen, weil nur der
Ruckkaufswert, der viel niedriger ist, als
der Lohn gewesen wére, ausgekehrt
wird. Gerade im Rahmen des Innova-
tionsmodells Lebensarbeitszeitkonten,
bei dem dem Arbeitnehmer auf sein
Wertguthaben eine feste Verzinsung
zugesagt wird, bedarf es auch aufgrund
der Anforderungen der Insolvenzsiche-
rung einer entsprechend sorgféltigen
Auswahl der Produkte zur Ruck-
deckungs- und Vermogensanlage.

Mit Blick auf die systeminternen Anfor-
derungen wie Falligkeiten und der
Werthaltigkeit beztglich der Insolvenz-
sicherung sowie abhéngig von der ar-
beitsrechtlichen Ausgestaltung eignen
sich fur die Hinterlegung von Zeitwert-
konten vor allem schwankungs- und ri-
sikoarme Bank- und Investmentfonds-
produkte, die gegebenenfalls mit ziel-
fihrenden  Sicherungsmechanismen
ausgestattet und auf die individuellen
Bedurfnisse des Modells abzustellen
sind.

Kosten und Gebiihren

Dabei wird das Innovationsmodell Le-
bensarbeitszeitkonten in Kooperation
mit namhaften Investmentfondsgesell-
schaften realisiert. Die Transparenz bei
Kapitalaufbau, Anlagepolitik und Kos-
ten, die borsentdgliche Verfugbarkeit
der Anlagegelder sowie die Moglich-
keit, Chancen- und Ertragsprofile indivi-
duell maRzuschneidern, sind die wich-
tigsten Grinde fur die Bevorzugung
von Investmentfonds gegentber sonst
markttblichen Versicherungslsungen.
Gerade auch unter Sicherheitsaspek-
ten erfullen Investmentfondsgesell-
schaften bekanntermaBen hochste
Standards.

Mit dem Uberaus wichtigen Thema
,Kosten und Gebiihren” wird beim
Innovationsmodell  Lebensarbeitszeit-
konten im Gegensatz zu Wettbewerbern



Innovationsmodell Lebensarbeitszeitkonten

offen, fair und transparent umgegangen.
Versteckte” Kosten und Gebuhren
schmélern die Rendite eines Vermo-
genskonzeptes zum Teil signifikant.

Beim Innovationsmodell Lebensar-
beitszeitkonten gibt es dagegen eine
vollkommene Kostentransparenz. Ge-
méaR Gebuhrenstaffel fur Lebensar-
beitszeitkonten fallen bei der Wirt-
schaftspriifungs-Gesellschaft  Rodl &
Partner einmalige Einrichtungskosten
je Betrieb in einer GrolRenordnung von
500,— bis 2 000,— Euro an (abhéngig
von der Mitarbeiteranzahl im Unterneh-
men). Die Kosten der Fiihrung der Zeit-
wertkonten (wiederkehrende Gebiihr)
betragt pauschal einmal jahrlich zwi-
schen 30— und 40,— Euro je Arbeit-
nehmerkonto (abhéngig von der teil-
nehmenden Mitarbeiteranzahl). Zu-
satzleistungen wie ,Storfallabrechnun-
gen” oder Abrechnungen von ,Freistel-
lungsphasen” werden gegen eine ge-
ringe einmalige Gebuhr erbracht.

Die Kosten der Beratung und Imple-
mentierung des Innovationsmodells
Lebensarbeitszeitkonten wird gegen-
Uber dem Beratungs-/Vermittlungsun-

ternehmen mit einer einmaligen Ge-
bihr in einer GroRenordnung von
400,— bis 600, Euro je eingerichtetem
Mitarbeiterkonto (abhéngig von der
teilnehmenden Mitarbeiteranzahl) und
dartiber hinaus mit einer Beteiligung an
den fondsspezifischen und marktibli-
chen Ausgabenaufschlagen und Ver-
waltungsgebiihren des Bank- und In-
vestmentfondsproduktes abgegolten.

Damit ist die Einrichtung des Modells
ohne nennenswerte anféngliche bezie-
hungsweise Uberschaubare Gebuhren-
belastungen maglich und mit einem
Hochstmal an Kostentransparenz si-
chergestellt.

Innovationsmodell Lebens-
arbeitszeitkonten und bAV

Wéhrend sich die betriebliche Alters-
versorgung (bAV) ausschlielilich mit
der Zeit nach dem aktiven Berufsleben
beschéftigt, befasst sich das Lebensar-
beitszeitmodell priméar mit der Zeit da-
vor, also der Lebensarbeitszeit.

Zeitwertkonten sind mindestens so
attraktiv.- wie herkdmmliche Durch-

fihrungswege der betrieblichen Alters-
versorgung — das Innovationsmodell
Lebensarbeitszeitkonten ist bei richti-
ger Ausgestaltung und Umsetzung der
bAV sogar weit (berlegen. Neben den
vielféltigsten Unterschieden, die sich
bei einem neutralen Vergleich der Ent-
geltumwandlung mittels bAV und dem
Innovationsmodell Lebensarbeitszeit-
konten ergeben, gilt es, auf einen gra-
vierenden Unterschied hinzuweisen.

Vierfaches Wahlrecht

Im Gegensatz zur bAV hat der Arbeit-
nehmer beim Innovationsmodell Le-
bensarbeitszeitkonten jederzeit das
Wahlrecht, ob er sein Wertguthaben bis
zum Ende seines Berufslebens anspart
und erst dann in eine bAV umwandelt
oder ob er sich sein Wertguthaben bei
Beendigung seines Arbeitslebens aus-
zahlen lasst und privilegiert nach der
Flnftelregelung (Paragraf 34 EStG) ver-
steuert oder ob er sein Wertguthaben
vor Erreichen der Altersgrenze ganz
oder teilweise fur Freistellungsphasen
oder zur Optimierung der Altersteilzeit
oder den Vorruhestand in Anspruch
nimmt oder ob er bei Auflésung sei-
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Kleine und mittlere Unternehmen pro-
fitieren von einer ganzen Reihe spe-
zieller Vorteile fur ihre Finanzierung.

So bietet die aufgeftihrte Konzeption
eine ganze Reihe von Chancen, deren
Umsetzung die Qualitat des Unter-
nehmens steigert:

1. Frei verfugbare Liquiditat fur das
Unternehmen, die sich aus der
Differenz zwischen der zugesag-
ten Verzinsung und dem tatséch-
lich erwirtschafteten Anlageerfolg
der Vermogensanlage ergeben
kann.

2. Damit zugleich die Moglichkeit
zur Starkung der Eigenkapitalbasis
des Unternehmens.

3. Liquiditatssteigerung aus Verbes-
serung des Cash-Flow durch Er-
sparnis bei der Gewerbe- und
Korperschaftsteuer.

14 besondere Vorteile fiir mittelstandische Unternehmen

4. Hohere Attraktivitét des Unterneh-
mens durch Gewinn verlagernde
Ruckstellung nach Paragraf 6 EStG.

5. Reduzierung von Personalkosten
bei Vorruhestandsregelungen.

6. Vermeidung Uberalterter Mitarbei-
terstrukturen — sozialvertragliche
Verjingung des Personalstam-
mes.

7. Imagesteigerung und Verbesse-
rung der Attraktivitat des eigenen
Unternehmens, Wettbewerbsvor-
teile bei der Suche nach qualifi-
zierten Fach- und Fuhrungskraf-
ten.

2

Motivation der Mitarbeiter, Verrin-
gerung der Fluktuationskosten.

©

Steigerung der Wettbewerbsfahig-
keit durch bedarfsgerechte Steue-
rung des Arbeitseinsatzes etwa

bei konjunkturellen Veranderun-
gen.
10. Anpassung an konjunkturelle/sai-
sonale betriebliche Schwankun-
gen und Moglichkeiten, Entlas-
sungen zu vermeiden.

11. Arbeitszeitausgleich bei Nachfra-
geschwankungen. In Leerlaufzei-
ten wird die ,Freizeit” vom Arbeit-

nehmer selbst finanziert.

12. Kostenersparnis bei teuren Uber-
stundenzuschlégen.
13. Kann fur Teile der Belegschaft

oder alle Arbeitnehmer (inklusive
Fihrungskréfte und Geschéfts-
fuhrung) genutzt werden.

14

Geringer Aufwand durch Out-
sourcing der Verwaltung an
professionelle externe Dienstleis-
ter (Wirtschaftsprifer).

nes Wertguthabens die Besteuerung
des Zuflusses in die Zukunft verlagert,
indem er das Wertguthaben ganz oder
teilweise in eine betriebliche AV Uber-
fhrt.

Das dargestellte Grundkonzept Innova-
tionsmodell  Lebensarbeitszeitkonten
ist als Arbeitszeitkonto im Sinne des Pa-
ragrafen 7 Abs. 1 a SGB IV ein rechtlich
zuldssiges Modell.

Hohes MaB an Planungssicherheit

Gegenuber den aktuellen Marktmodel-
len bietet es bei entsprechender Aus-
gestaltung sowohl dem Unternehmen
als auch den Arbeitnehmern ein hohes
MaR an Planungssicherheit und Attrak-
tivitat.

Gleichzeitig kann ein solches Modell
auch betriebswirtschaftliche Vorteile fur
das Unternehmen bieten, indem die
Ruckdeckungsanlage einen hoheren
Ertrag erwirtschaftet, als das Unterneh-
men an Verzinsung fir das Wertgutha-
ben gegentiber dem Arbeitnehmer zu-
gesagt hat.
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Die Einftihrung von Zeitwertkonten und
Lebensarbeitszeitmodellen ist ein &u-
Rerst komplexes Thema. Tatséchlich
kénnen komplexe Losungen wie die Be-
ratung, Einrichtung, Filhrung und Verwal-
tung von Zeitwertkonten und Lebensar-
beitszeitmodellen nur im Rahmen der
Teamarbeit von hoch qualifizierten Spe-
zialisten und professionellen Partnermn
gelost und umgesetzt werden.

Durch eine enge Zusammenarbeit mit
Dienstleistungs- und Serviceunterneh-
men, einem Netzwerk von Steuerbera-
tern, Wirtschaftspriifern und Rechts-
anwalten sowie Kontakten zu renom-
mierten Bank- und Investmentpartnern
wurde mit dem Innovationsmodell
Lebensarbeitszeitkonten ein standardi-
siertes und beliebig skalierbares Modell
entwickelt, um Unternehmen einen
einfachen Zugang zu Lebensarbeits-
zeitkonten zu verschaffen.

Zukunftsweisendes
Vorsorgeinstrument

Das Ziel ist, den bestmaglichen be-
triebswirtschaftlichen Nutzen beim Ein-

satz des Innovationsmodells Lebens-
arbeitszeitkonten durch ein malige-
schneidertes Konzept fir das Unter-
nehmen zu erreichen. Gleichzeitig wird
fur die Arbeitnehmer die ideale Verbin-
dung von Arbeitsleben und Privatleben
angestrebt.

Das Innovationsmodell Lebensarbeits-
zeitkonten wird in Zukunft als Vermo-
genssteuerungs- und Vorsorgeinstru-
ment fur kleinere und mittelstandische
Unternehmen ein immer bedeutsame-
res Konzept darstellen.

Der einzige, verldssliche Ausweg aus
der Krise unserer Sozialsysteme ist eine
gesunde Wirtschaftsentwicklung der
Unternehmen. Die Mittelstandsforde-
rung muss verbessert werden.

Die Implementierung des Innovations-
modells Lebensarbeitzeitkonten stellt
eine gute Grundlage hierfir dar.

Anmerkung:

Der Begriff ,Innovationsmodell Lebensarbeitszeit-
konten” ist unter www.innovationsmodell-lebens
arbeitszeitkonten.de als Domain registriert und als
deutsche Marke beim Patentamt angemeldet. V&S|



