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In 15 Jahren gibt es in
Deutschland scehis Mil-
lionen Erwerhstiitige we-
niger als hewle, Unler-
nehmen kéiinnen sich in
ihrer Personalpolilik also
keine Fehler leisten: Mit-
arbeiler milssen gehal-
ten, junge Krifte mefun-
den, die Polenziale dlle-
rer Arbeitnehmer ge-
nuizl werden,

Von Herwld Rider

NORDHORNM. Nic warcn dic
Themen ,Demografie®, Er-
hilhung  des  Rentenein-
slicgsallers™ wmd | Fachkraf-
temangel® aktueller. Thre
Auswirkungen  anf Wi
schall und Gesellschall in
Gegenwart  und  Zukunft
mag und kann man sich
nicht wirklich amsmalen.
Dennoeh: Weichen miissen

hewle gestelll werden, wena

wir morgen noch eine ans-
baufihige Chanee fir die
nachfolgenden Generatio-
nen haben wollen. Und es
gibt bereils elliche Unler-
nechmen, die sie stellen. Le-
bensarbeilsaeitmodelle sind
eine solche Idee.
Unlernelunen  missen
sich heute nicht mehr nur
aul ihren Markten behaup-
ten, sie stelien immer stir-
ker im Wetthewerh, die hes-
ten Kdpfe als Milarbeiler cu
halten nmed 70 gewinnen, um
oo Fachkralemangel nichl
iiberrolit zu werden. Mit
alem Fachkriaftemangel
wichst die Fantasie der e
i th als attraktive Ar-
beitgeber 20 prasenlicren.
Doch was motiviert und
bindet Mitarbeiter? Immer
mehr Personahverantwortli-
che in den Firmen wissen:
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,Die Arbeitgebermarke starken®

Moderne Employer-Branding-Strategien als effektives Mittel gegen den Fachkriftemangel

Harald R8der, Geschaftsfoh-

rer der Deutschen Bera
tungsgeselischaft for Zeit-
wertkonten und Lebensar-
beilsseitmodelle mbH.

Keschiiftigren ist die Ralance
ewischen fmilidren ud be-
ruflichen Anspriichen wich-
Lig. s simdd beote die wei-
chen Faktoren, die von Mil-
urhejtern geschitzt werden.
Werle wie Familicnfreund-
lichkeit, Eigenverantwor-
tumg urd Freicgume, dic oi-
ne Firma dem Milarbeiler
bicter. Dinge, anf Grond de-
rer man stols anl sein Unler-
nehmen sein kann. Jingst
hat dax  Umfragecrgebnis
des Jleidelberger Trendimo-
nitor 2011" hestitigr: Auch
wenn der Verdiensl weiler-
hin wichtiz s¢l, lepen junge
Menschen bei der Arbeit
hente viel Wert anf Wissens
erwerh, perstinliche Sinnstif-
LLitkg wnd vine Bule Arleils-
ammosphire,

Fiir eine sociale umnd wirt-
schaftlich erfolgreiche Ge
sellsehaft branchen wir eine
newe Verbindung von Asbeil
und Teben, von Familie und
Berull Wirlschalllicher Forl-
schritt muss mit gesellschaft-
lichem Fortsehritt cinherge-

hen. Deshalb muss steigende
Flexibililit im Arbeilsleben
auch mehr Flexibilitit und
Freirinme: fiilr Arheitnehme-
rinnen und Arbeilnehmer
bringen, ihr Leben jenseits
der Arbeit nach ihren Wiin-
schen zo geslalten. Dazi
wihlt filr die meisten Men-
schen avel, Zeil und Krafl
fiir die Familie za haben.

e gesetzlichen Grond -
gen dalir warden 2008 mil
dem ,Gesetz zur Verbesse-
Tung ider Rahmenbedingun-
ren der sozialrechilichen
Ahgicherong  flexibler Ar-
beilsceilreglungen®,  kure
Flexi-II, geschaffen. Das Ge-
seta sicht vor, dass dic Gut-
haben von Zeilwerlkonlen
sicher angelegt und im Falle
ciner Ausscity Freistellungs-
phase anch garantiert ansge-
sahlt werden, Und dags dic
Guthaben im TFalle cines
Jobwechsels oder einer In-
sulvena nichl verloren ge-
hen. Lebensarbeilszeilkon-
ten steflen ein praxisorien-
Lierles Inslrumenl dar, mil
dem gezielt auf die Bediirf-
nisse der Mitarhbeiterinnen
und Mitarbeiter und die des
Unternchmens cingegangen
wird. Sie erilloen Miglich-
keiten, das Renteneintritis-
alter ohne Hinhufien fiir dic
Mitarbeiter zu senken und
gleichzeitig das Arbeitsleben
an die individuellen Bediird-
TSEE ANPUTHSSET.

Ve Argumente, die fir
familienfreundliche und fle-
xible  Arbritszeitmodelle
sprechien, viellilLig,
aber das Wichtigste gleich
vorweg: Hichtiy umgosctat
ist ein Lebensarbeitszeitmo-
dell eine cehte Win-Win-8i-
tuation f Beschaligle und
Arbeitgeber. Beide Seiten
Kiinmeen und sollen gleicher-
mafien profitieren: Beschif-
tighe crhalten dic notwendi-

ge Flexibilitit und die Ver-
liisslichkeit, um mehr Aeil
mit der Familie verbringen
zn kimnen. Atheitgeher hin-
gogen kinoen gualifizierie
Beschifticte halten  und
neue gewinnen, sparen Wic-
tivieren EHern in gane he-
sunderem Male, konnen
aber auch besser auf Nach-
frageschwankungen reagic-
ren. Flexibilitdt und Famili-
enfrenndlichkeit sind also
kein Widersproch, sondern
erganzen einander viclmehr

Nahezn alle deutschen
Unternehmen sind  davon
iberecugl, dass familien-
frenndliche Mafinahmen die
Milarbeilereulriedenheil e
hithen. Gleichzeitiz hahen
familicnfreundliche Angebo-
te filr viele Besc:hafl:mte an

M:ld sogar berell, fi.lr mehr

Familienfreundlichkeit den
Arbeitgeber wn weehseln,
Unternehmen, die heute
sehom anf cine familicnbe-
wussle Personalpolitik sel
wen, steigern deshalh gane
Klar ihre Arbeilgeberallrak-
tivitat auf dem Bewerber-
markt. Denn fir ither 80
Prozenl aller jungen Berufs-
téitigen mit Kindern sind ein
Angebol Tir dic Vercinbar-
keit von Beruf und Familie
bei der  Arbeitgeherwahl
ebenso wichtig oder wichti-
et als das Gehalr.

Bisher machen vor allem
Groddunternchmen unid aueh
einige Mittelstindler vor
win o gehen kann: mit wort-
hallig: und  familien-
freundlichen Arheitszeitmo-
dellen und Zeilwerlkonten
werben und hinden sie ihre
Beschiftigten langlristiy an
sich. Damit haben sie vor-

bildliche Regelunren im Sin-
ne ciner b on Vereinkar-
keil von Arbeit und andercn
lLehenshergichen getroffen,
Es wird in diescm Zosan-
menhang anch von einer le-
Densphasenorienticrlen Un-
ternehmens- und Personal-
palitik gesprivchen.

<Lmplover Branding” oder
Arheitgehermarkenbildong
wird i Zukenll aus der 1agl-
chen  Unternehmenspraxis
nivhl mehir weg 2o denken
szin, denn dadurch stellt sich
das Unlernchmen als attrak-
tiver Arbeilzeber dar. Sownlil
gegeniiber bestehenden Mir-
arlweilern als aweh gegendber
notentiellen nenen Arbeit-
nehmern hebl sich das Un-
ternehmen von anderen Mit-
bewerbern am Arbeitsmarkt
positiv ab.

Eine Vercinbarkeit won
TFamilie und Beruf, die ihren

Die Bundes-
apentur  filr
Arbeit (BA)
warnt ange
sichts neder
Prognosen

auch in Nie-

massiven
Fachkrafte-
mangel. In
Miedersach-
B =en werden
| aktucllen Da-
ten zufolge
weiterhin vor
allem in der
Metall-  und
Elektroindus-
trie sowie im
Gesundheits-
wesen Fach-
krafte ge-
suchl. Folo: dpe

Namen verdient, erfordert
anech sin stirkeres Umden-
ken in viclen Belrichen. Die
Unternehmen missen er-
enmen, dass sic guali -
te Beschaftizte dann besser
unid Fingerfristizer an den
Betrieb  binden kinnen,
wenn_sie auf die unter-
sehivdlichen Bedirfnisse in
verschiedenen Lebenspha-
son stirker cingehen, wenn
sie hren Arbeilnelmern ci-
ne Balanee zwischen Job
und  Privallebens  ermigli-
chen. Vor diesem Iinter-
grumd stellt cine familicnbe-
wusste Personalpolitik dem-
nach einen wichtigen be-
Lrichswirlsehalllichen Enl-
scheidungsparameter dar,
der den Unlernchmenser-
folg positiv beeinflusst.
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