
• Zielorientierte Konzeption und Implementierung 
von Zeitwertkonten 

• Erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat 

• Arbeitsrechtliche und personalpolitische Herausforderungen 

lportfolio 
~nstitutionell 

• Aktuell : Lohnsteuerrechtliche Behandlung von Zeitwertkonten 

• Effizientes Führen von Zeitwertkonten 
personalmagazin 

• Betriebswirtschaftliche und haftungsrechtliche Aspekte bei der Wahl des 
An Iagekonzeptes 

• Der Gesetzesentwurf zur Änderung des II FlexiGesetzes II in der Diskussion 

• Beiträge aus der Unternehmenspraxis: Software AG · Gesamthafenbetriebs-GmbH 
· Arcandor AG · Groz-Beckert KG · IMS Health · SMS Demag AG 

Ihre Experten: 

Christine 
Harder­
Buschner 
Regierungs­
direktorin, Bun· 
desministerium 
der Finanzen 

Armin Knospe Karsten Tac.ke 
Mmisterialrat, Geschäftsführer, 
Bundesministeri· Arbeitgeberver· 
um für Arbeit und band Gesamt· 
Soziales metall 

Katrin 
Kümmerte 
Mitglied der 
Geschäftsleitung, 
febs Consulting 
GmbH 

Dr. Heidi Mahr 
Fachanwältin für 
Arbeitsrecht, 
Kanzlei Nörr 
Stiefenhofer Lutz 

Rainer Fritsch 
Head of Global 
Compensation 
& Benefits and 
HR·Controlling, 
Software AG 

Matthias 
Richter 
Gesamtleiter 
Personalwesen, 
Groz·Beckert KG 

Peter L.angner 
Leiter Personal· 
wesen, SMS 
DemagAG 

Michael Ries. Mitglied des Vorstands, AG ZWK e.V. • Jens Kujawa. Mitglied der Geschäftsleitung, TPC The Pension Consultancy GmbH • 
Gerrit Greiwe, Geschäftsbereichleiter ZWK, Höfer Vorsorge-Management GmbH & Co. KG • Roland Wolf, Geschäftsführer, Leiter Abt. Ar· 
beitsrecht, BOA • Bernt Kamin-Seggewies, Betriebsratsvorsitzender. Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft m.b.H. • Sven Beste, Referent, 
Allianz Lebensversicherungs-AG • Erik Wolff, Partner. Pension Trust Management GmbH • Christof Quiring, Head of Pension Solutions, 
Fidelity Internationalinvestment Management GmbH • Elke Dörner, Leiterin Personal, IMS Health GmbH & Co. OHG • Harald Röder, Ge· 
schäftsführer, DBZWK 

Unter dem Vorsitz von: Katrin Kümmerte, Mitglied der Geschäftsleitung, febs Consulting GmbH 

www.mcc-seminare.de 


