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'~ 100 Jahre landwirtschaftliche Bezugsgenossenschaft eG Damme 

.. Eine hohe Kundenzufriedenheit kann nur mit Hilfe von moti­
vierten und engagierten Mitarbeitern, die sich mit dem Unter­
nehmen identifizieren, erreicht werden", sagt Stephan Sander, 
Geschäftsführer der Landwirtschaftlichen Bezugsgenossen­

schaft eG Damme (LBD). Es sei wichtig, auf die Bedürfnisse der 
Mitarbeiter einzugehen und ein positives Umfeld zu schaffen. 
Denn: .,Nur Mitarbeiter, die mit ihrem Arbeitsplatz zufrieden 
sind und Vertrauen in die Unternehmensleitung haben, setzen 
sich für die Ziele des Unternehmens ein und bringen maximale 
Leistung", betont er. 

Zur Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes bei der LBD ge­
hören regelmäßige Mitarbeitergesprächsrunden, Meetings und 
Teamsitzungen. Vor allem gehört dazu auch das 2012 einge­
führte LBD-Fiex-Konto, ein Lebensarbeitszeitmodel I, dessen Re­
alisierung Sander maßgeblich mitinitiierte. 

Das LBD-Fiex-Konto ermöglicht Mitarbeitern, mittels eines 
(Lebens-)Zeitwertkontos ihre berufliche Arbeitszeit mit ihrer 
(familiären) Lebensplanung in Einklang zu bringen . Voraus­
setzung ist, dass die Mitarbeiter Geld auf ein Guthaben­
konto einzahlen. Dafür können zum Beispiel Beträge vom 

Lohn, vom Weihnachtsgeld oder ausgezahlte Überstunden 
verwendet werden. Zahlt der Mitarbeiter genug ein, kann er 
später die Arbeitszeit nach seinen Bedürfnissen reduzieren. 
Zum Beispiel, um eine Auszeit zu nehmen, um Familienange­
hörige zu pflegen oder den Erziehungsurlaub zu verlängern. 
Er kann auch auf Wunsch ein Sabbatjahr einlegen oder sei­
nen Vorruhestand individuell regeln, ohne dabei finanzielle 
Einbußen hinnehmen zu müssen . 

Der Erfolg des Modells zeigt sich darin, dass 85 Prozent der 
LBD-Mitarbeiter mittlerweile das Flex-Konto nutzen. 
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