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St. Josefshaus




Die Entwickler des neuen Lebensarbeitszeitmodells
,Leben & Zukunft” des St. Josefshaus Herten

Direktor Bernhard Spath, Personalleiterin Beate Pfriender-Muck,
MAV-Vorsitzende Andrea Grass und DBZWK-Geschéftsfithrer Harald Roder.

Anldsslich der Betriebsversammlungen  mit der Einflhrung des Lebensarbeits-
begriuBte die MAV-Vorsitzende Andrea  zeitmodells Leben & Zulkunft einerseits
Grass alle anwesenden Mitarbeiterinnen  soziale Verantwortung fir ihre Mitarbeiter
und Mitarbeiter, die in einer groBen An-  demonstriert und andererseits auch den
zahl erschienen sind. Ferner begrifite  Mitarbeitern die Moglichkeit eingerdumt
sie den Referenten Harald Roder sowie  wird, vor dem 67. Lebensjahr aus dem
den Beratungspartner der Deutschen aktiven Arbeitsleben ausscheiden zu kén-
Beratungsgesellschaft fuir Zeitwertkon-  nen, ohne finanzielle Einbu3en und Nach-
ten und Lebensarbeitszeitmodelle, Herrn  teile hinnehmen zu missen.
Dr. Volker Waiz.

Nach dem Vortrag von Harald Roder be-
Im Anschluss begriiBte Direktor Bernhard ~ antworteten er, Andrea Grass und die Per-
Spath ebenfalls die Mitarbeiter. Ermachte  sonalleiterin, Beate Pfriender-Muck, aus-
deutlich, dass das St. Josefshaus Herten  fihrlich alle Fragen der Arbeitnehmer.

Andrea Grass

,Der Druck der Mitarbeiter dass sie nicht
bis 67 arbeiten kénnen ist einfach enorm.
Sie kénnen diesen pflegerischen Beruf nicht
bis ins hohe Alter ausliben oder nur mit
Fehlzeiten, oder nur unter Druck und mit
Stress. Das war die Hauptmotivation das
Thema anzugehen.”




BegriiBung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Das Lebensarbeitszeltmodell des $t. Josefshaws Herten DBZWK

Die Verwendungsmaglichkeiten von Wertputhaben auf efnen Blick - Lebensarheliszeit fiexibel gestalten
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Andrea Grass

Bereits seit einigen Jahren drdngte die MAV

darauf, eine Dienstvereinbarung zum Thema
X Langzeitkonten abzuschlie8en. Schon seit
ldngerem ist uns klar, dass die Mitarbeiter
dies als gute Mdglichkeit erachten, eine
flexiblere Gestaltung ihres Arbeitslebens zu
handhaben.”
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Bernhard Spith

,Es war ein Wunsch der Mitarbeiter ein
Lebensarbeitszeitmodell einzufiihren und
wir sind Uberzeugt, dass nur zufriedene
Mitarbeiter gute Leistung erbringen kénnen.
Und es gab zusdtzlich dartiber hinaus
natirlich weitere Aspekte — beispielsweise
rechtzeitig fiir die Wechselfélle des Lebens
Vorsorge zu betreiben.”




Leben & Zu

Das Lebensarbeitszeitmodell des St. Josefshaus Herten

Ein innovatives Vermogenssteuerungs- und Vorsorge-Instrument
Neue Mdglichkeiten in der Lebensarbeitszeitgestaltung
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Bernhard Spéth
»Das Allerschénste an dem Wertkontenmo-
dell ist, das es fiir den Mitarbeiter eine Si-
cherheit darstellt — aber auch fiir den
Dienstgeber, dass wir dies guten Gewissen
empfehlen kénnen. Es ermdéglicht Freiheit
und Freiziigigkeit, denn der Mitarbeiter
kann selber aktiv entscheiden und mitwir-
ken. Er weil3 heute noch nicht, was vielleicht
in 10 oder 15 Jahren ist — also von daher ist
es ganz wichtig, dass er diese flexiblen Még-
lichkeiten hat. Und méglicherweise dndert
er auch seine Meinung im Laufe der Zeit. Er
spart heute fiir etwas an, aber in 10, 15 oder
20 Jahren gibt es vielleicht ganz andere
Griinde, fiir die er sein Wertguthaben dann
verwenden mdchte.”




Der Sozialstaat auf dem Riickzug - Leben ohne Sicherheit

Harald Roder erkldrt das Lebensarbeitszeitmodell

Harald Roder, renommierter Wirtschafts-
journalist, Buchautor und anerkannter Ex-
perte fiir Lebensarbeitszeitmodelle, referierte
anldsslich der Mitarbeiterversammlungen
zundchst {iber die demografische Entwick-
lung in Deutschland und die daraus resul-
tierenden dramatischen Folgen fiir die
Sozialsysteme. Obwohl die Medien fast tdg-
lich iiber die neuen Reform-Gesetze be-
richten, konnen sich viele Menschen die
Auswirkungen auf ihre personliche Situa-

Beate Pfriender-Muck

,Andem neuen Lebensarbeitszeitmodell Leben
& Zukunftist einfach schén, dass wir damit
den Mitarbeitern eine Mdglichkeiten bieten
konnen, ihre personlichen Lebensperspekti-
ven zu gestalten und individuell anpassen
zu kénnen wenn z.B.ein Pflegefall eintritt oder
die Elternzeit verldngert werden soll oder
insbesondere vor dem eigentlichen Renten-
eintritt bereits aufzuhéren zu arbeiten.”

tion nur schwer vorstellen. Uns geht es
doch gut, meinen die meisten Deutschen
immer noch.

So warnte er auch gleich zu Beginn seines
fesselnden Vortrages in unnachahmlicher An-
schaulichkeit vor dieser Blaudugigkeit: Dem-
nach stehen den Beschéftigen in Deutsch-
land drastische Leistungseinschnitte im So-
zialsystem bevor.

Die Dramatik der Bevélkerungsentwicklung
veranschaulichte Harald Roder wie folgt:
65, 66, 67, 68... die Schrittfolge fiir das
Hinausschieben des Renteneintrittsalters
ist vorgezeichnet. Das Thema Demografie
holt uns unerbittlich ein. Wer hier noch
denkt: ,Der Staat wird mich schon nicht
verhungern lassen” - ,So schlimm wird es
wohl nicht kommen” oder ,Das sind Ein-
zelfalle”, wdgt sich in triigerischer, gera-
dezu gefahrlicher Sicherheit. ,Gewdhnen
Sie sich deshalb besser an den Gedanken,
dass Sie mehr als je zuvor in Sachen Vor-
ruhestands- und Lebensplanung Verantwor-
tung tibernehmen miissen. Der daraus resul-
tierende Effekt ist”, so Harald Roder, fiir
die nachsten 30 bis 50 Jahre irreparabel.”
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- Lebensarbeitszeit flexibel gestalten

Im Anschluss daran erlduterte Harald
Réder die Grundziige von Arbeitszeit-
konten und die interessanten Gestaltungs-
moglichkeiten von Lebensarbeitszeitmo-
dellen.

Tatsachlich ist Deutschland heute schon
moderner und bietet mehr Gestaltungs-
moglichkeiten, als viele Menschen bisher
annehmen und fur sich realisiert haben,
stellte Roder klar.

,Was grof3e Konzerne, wie zum Beispiel
VW, Siemens, Telekom, BMW und SAP be-
reits nutzen, ist ab sofort auch fur die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter des St.
Josefshaus Herten moglich: Das Vorsorge-
und Vermdgensmodell tber Lebensar-
beitszeitkonten, erlautere Harald Roder
anhand verschiedener Grafiken, Schau-
bilder und Berechnungsbeispielen.

Unter dem Titel be-
schrieb Harald Roder dann das neue
Zeitwertkontenmodell des St. Josefs-

haus Herten das, so sein Credo, ,zu den
faszinierendsten Modernisierungsideen fur
unsere Arbeitswelt zahlt”.

Demnach konnen die Arbeitnehmer ab
sofort Teile des Arbeitsentgeltes in ein in-
solvenzgeschiitztes Zeitwertkonto ein-
bringen und entsprechende Wertguthaben
aufbauen. Die Einbringung auf das Wert-
konto erfolgt brutto, das heif3t, vor Abzug
von Steuern und Sozialversicherungsbei-
tragen.

Das Ziel des Lebensarbeitszeitmodells
ist es, Freistellungsphasen — zum Beispiel
die Verkiirzung der Lebensarbeitszeit,
oder die Finanzierung eines vorzeitigen
oder gleitenden Ubergangs in den Ruhe-
stand - zu finanzieren. Wertguthaben, die
wahrend der reguldren Lebensarbeitszeit
nicht verbraucht werden, kénnen spates-
tens bei Eintritt in den gesetzlichen Ruhe-
stand - ohne Belastung von Steuern -
in eine betriebliche Altersvorsorge tber-
fuhrt werden. Mit diesem Lebensarbeits-

zeitmodell haben die Arbeitnehmer die
Méglichkeit — ohne EinbuB3en bei der ge-
setzlichen Rente - friher als mit 67 Jah-
ren auszusteigen. AuBlerdem ist eine
flexible Gestaltung der Lebensarbeitszeit,
und damit verbunden eine héhere Lebens-
qualitat, moglich (Stichwort: Arbeitssou-
veranitat).

,Damit sind Zeitwertkonten”, so das Fa-
zit von Harald Roder, ,die flexibelste Mog-
lichkeit zur unbegrenzten Umwandlung
von Arbeitsentgelten zur finanziellen Vor-
sorge mit fortdauernder sozialer Absi-
cherung.”

Nur wer heute seinen (Vor-)Ruhestand
richtig plant und aktiv private Vorsorge-
und Vermogensplanung betreibt, kann
morgen seinen gewohnten Lebensstandard
genieBen. Das Interesse bei den Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern nach
dem uber einstiindigen Referat zeigte,
dass Harald Rdders Botschaft bei den Teil-
nehmern angekommen war.



Fragen? Antworten.

Beate Pfriender-Muck

,Wir haben unterschiedliche Bereiche — von den Behinderteneinrich-
tungen, Tdtigkeiten in den Wohnteams, (iber die Pflege — und Alten-
pflegeeinrichtungen, Technikverwaltung und Hauswirtschaftsbe-
reiche.Ich denke gerade in Bereichen der Betreuung und Pflege sind
besondere Anforderungen an die Mitarbeiter gegeben — auch durch
den Schichtdienst und durch die psychischen und physischen Belas-
tungen. In vielen Gesprdchen mit Mitarbeitern habe ich erlebt, dass
aus gesundheitlichen Griinden die Mitarbeiter gerne friiher in Rente
gehen mdchten, sie dies aber aus finanziellen Griinden bisher nicht
realisieren kénnen.”
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