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Betriebliche Altersversorgung

Das Arbeitsleben von morgen

Gesucht: Losungen fiir den Mangel an Arbeits- und Fachkraften

Gefunden: Intelligente Modelle fiir Unternehmen

Am Menschen orientierte Beschiftigungsmodelle fiir eine
lebensfreundliche Unternehmens- und Arbeitskultur
Deutschland hat ein Problem mit dem demografischen Wan-
del. Und das wird in den kommenden Jahren und Jahrzehnten
noch deutlicher werden. Diese Erkenntnis ist nicht neu. Die
MafRnahmen der Politik zur Verbesserung der Zukunftsper-
spektive fiir Unternehmen wirken hier nicht in dem MaRe,
wie er geboten ware. Dies zeigen Studien wie die ,Arbeits-
landschaft 2040" des Forschungsinstitutes Prognos AG.

Die Studie untersucht in regelméfigen Abstinden die Ent-
wicklungen auf dem deutschen Arbeitsmarkt und erstellt auf
Basis aktueller Zahlen Szenarien fiir die mittelfristige Zukunft.
In einer Studie rechnen die Forscher damit, dass 2040 bundes-
weit rund 3,9 Millionen Fachkrifte fehlen werden. Die gute
Konjunktur stellt Deutschland vor ein zusatzliches Problem
welches es so seit Jahrzehnte nicht gegeben hat: In einigen
Branchen wird es fiir Arbeitgeber immer schwerer, freie Stel-
len zu besetzten.

Aber man muss nicht bis 2040 warten, bis das Dilemma sicht-
bar wird: Fiir die Zukunftsforscher von Prognos ist ein realer
Arbeitskriftemangel bereits in wenigen Jahren zu erwarten.
Sie gehen davon aus, dass bereits im Jahr 2020 etwa 1,8 Mil-
lionen Arbeitskréfte fehlen werden, Und die Entwicklung ver-
scharft sich fiir die Unternehmen noch weiter: Zunehmend
werden auch erfahrene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Baby- Boomer- Generation in Kiirze in Rente gehen und damit
dem Arbeitsmarkt dauerhaft fehlen.

Und was noch schlimmer ist: Der Mangel an Arbeitskréiften
betrifft nahezu alle Fachrichtungen und Berufe. Am starksten
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werden ihrer Einschatzung nach der Dienstleistungssektor -
und hier im besonderen Mafle Gesundheits- und Pflegeberufe
sowie das verarbeitende Gewerbe betroffen sein.

Bereits heute kann jedes dritte Unternehmen nicht alle Aus-
bildungsplatze besetzen. Nie war der Mangel gréfer- und
er konnte noch gréfer werden, Es gibt zu wenig qualifizierte
Bewerberinnen und Bewerber, um den Bedarf zu decken. Der
Wirtschaft gehen schlichtweg die Auszubildenden aus.

nDer Arbeitskriftemangel ist schlimmer als der Brexit"

Die Deutsche Industrie- und Handelskammer sieht in der ak-
tuellen Entwicklung die grofite Gefahr fiir die Wirtschaft. Die
deutsche Wirtschaft hat deshalb mehr Mafnahmen gegen
den Arbeitskrdftemangel in Deutschland gefordert. Dieser
sei inzwischen das Kernproblem der Unternehmen, sagte der
Prasident des Deutschen Industrie- und Handelskammertags
(DIHK), Eric Schweitzer kiirzlich in einem Interview. Der Bre-
xit und andere Krisen seien dagegen zu vernachlassigen. ,Ich
sehe darin eine gefahrliche Entwicklung: ,Zuerst bleiben Auf-
trage ,nur” langer liegen, dann aber missen Unternehmen
sogar.ganz passen- bis dahin, dass ganze Branchen in schwie-
riges Fahrwasser geraten”.

Impulse fiir eine moderne Lebensarbeitszeit

Vor diesem Hintergrund miissen sich die Unternehmen deut-
lich attraktiver fir Auszubildende und den heiff umkampften
Bewerbermarkt machen, als dies in der Vergangenheit der Fall
war. Doch was konnen Firmen und Personalverantwortliche
jetzt konkret tun? Sie werben bisher vor allem mit dem An-
reiz von mehr Gehalt. Geld ist jedoch nur einer von vielen Fak-
toren. Vor allem die kommende Generation von Mitarbeiterg
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wird sich damit allein nicht mehr motivieren lassen. Abgese-
hen davon: Mit Geld kénnen sowieso nur die Unternehmen lo-
cken, die viel davon haben. Freizeit — also freie Zeit wird noch
wertvoller als je zuvor.

Dazu sollten Arbeitgeber wissen:

« 72 Prozent der Studenten wiinschen sich ihre Arbeitszeit
im spateren Berufsleben flexibel gestalten zu kénnen

+ 96 Prozent der Beschaftigten mit Kindern sagen, dass ih-
nen familienfreundliche Angebote ihres Arbeitgebers
wichtig sind

+ 69 Prozent der jungen Vater wiinschen sich mehr Zeit fiir
die Familie

« 71 Prozent der Arbeitnehmer haben das Gefiihl, im Ar-
beitsalltag groferer psychischer Belastung ausgesetzt zu
sein, als gut fur ihre Gesundheit ist

+ 49 Prozent befiirchten sogar deshalb in einen Burn-out zu
geraten und haben schon einmal dariiber nachgedacht,
die Arbeitszeit zu reduzieren oder gar ihren Arbeitgeber zu
wechseln

» 80 Prozent der Beschiftigten halten familienfreundliche
Mafinahmen in den Unternehmen fiir sehr wichtig

Die Menschen suchen nach Arbeitgebern, die ihnen eine fa-
milienbewusste und lebensfreundliche Auszeitkultur bieten.
Zeitwertkonten und Lebensarbeitszeitmodelle stellen hier
eine intelligente Losung fir eine attraktive und familien-
freundliche Arbeitszeitgestaltung dar. Wie kein anderes Mo-
dell tragen sie dem Wertewandel der Gesellschaft Rechnung.
Immer mehr Unternehmen erkennen die Vorteile einer Aus-
zeitkultur fir Familien- und Pflegezeiten, fiir Aus- und Weiter-
bildungen und Sabbaticals. Sie geben damit dem Faktor Zeit
einen am Mitarbeitenden orientierten Wert.
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Viele Unternehmen behaupten zwar, dass das Thema Famili-
enfreundlichkeit bereits ein fester Bestandteil ihrer Kultur ist
und auch gelebt wird. Wir wissen aber aus Befragungen, dass
Beschiftigte und Unternehmen die Familienfreundlichkeit
im Betrieb oft sehr unterschiedlich wahrmehmen. Wahrend
fast die Halfte der Unternehmen in Deutschland sich als be-
sonders familienfreundlich bezeichnet, teilt tatschlich nur ein
Viertel der Beschaftigten diese Einschatzung,

Ein Grund dafiir ist die Unternehmenskultur: Wenn ein Unter-
nehmen familienfreundliche Maftnahmen anbietet, heifst das
noch lange nicht, dass es auch akzeptiert wird, wenn Beschif-
tigte genau diese Mafnahmen dann in Anspruch nehmen.

Die Unternehmenskultur ist also der zentrale Hebel, um den
Beschaftigten die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu er-
moglichen. Familienfreundlichkeit muss im betrieblichen
Alltag, in der Kommunikation, im Umgang zwischen Beschéf-
tigten und Fihrungskrdften verankert sein und selbstver-
standlich auch gelebt werden. Nur so wird sie fiir alle Beteili-
gten sichtbar und wirksam.

nDas Sabbatical ist der neue Dienstwagen geworden"

Wer hier vorbildlich Akzente gesetzt hat ist Xing-Chef Dr. Tho-
mas Vollmoeller, der als erster Vorstandsvorsitzender eines
borsennotierten Unternehmens selbst eine dreimonatige
Auszeit fiir sich nutzte und durch Australien reiste. Uber sei-
ne Beweggriinde befragt antwortete er erst kiirzlich: ,Ich will
mich bewusst fiir einen begrenzten Zeitraum aus dem Tages-

geschaft herausziehen, Zeit mit meinen Lieben verbringen.

Reisen und neue Eindriicke gewinnen. Dem Teil des Lebens
Raum geben, der im Alltag fast immer zu kurz kommt. Nach-
zudenken, Biicher zu lesen, Abstand zu bekommen, Vertrautes
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aus der Distanz neu zu betrachten, sich selbst zu hinterfragen,
eine andere Sicht auf die Dinge zu entwickeln”.

Zufriedenheit und das Gefiihl nicht mehr das eigene Leben
zu verpassen sind schlief8lich nicht nur fiir einen CEO ziem-
lich gute Grinde fiir eine Auszeit. Wer ein Sabbatical macht,
kommt meist mit vielen neuen Ideen, mit einem gestarkten
Selbstbewusstsein, einem groReren Reflektionsvermdgen und
einer Ausgeglichenheit zuriick, von der das Unternehmen nur
profitieren kann.

In einem Fachartikel fiir Personalmanager schrieb Vollmo-
eller: Talente lieffen sich heute nur noch locken, wenn man
ihnen die Hoheit liber die Lebenszeit zuriickgebe. ,Das Sabba-
tical ist gewissermafien der neue Dienstwagen geworden”.

Sabbaticalprogramme —
Vorteile fur Unternehmen

Werxbefaktor in der Offentlichkeit:

Ahnlich wie Firmen mit Trainee-Programmen und mit einem
dualen Studium werben, wird man in Zukunft verstarkt mit
Sabbaticalangeboten werben, um damit interessante neue
Mitarbeiter fiir das Unternehmen zu gewinnen.

Es reicht nicht mehr aus, nur gute Gehalts- und Karriereper-
spektiven zu versprechen. Gerade die Generation Y und Z setzt
auf andere Werte. Ein wichtiger Bestandteil ist das Thema
Work-Life-Balance. Fir immer mehr junge Menschen ist das
Thema Freizeit sehr wichtig. Dies zeigen auch die steigenden
Zahlen von Sabbaticalprogrammen in den Unternehmen.

Verbindung von Sabbaticalprogramm und Corporate-So-
cial-Responsibility-Programm:

Ein Unternehmen, welches ein Sabbaticalprogramm mit
einem Corporate-Social-Responsibility-Programmm verbindet,
stellt sich in zweierlei Hinsicht gut dar: Zum einen steigert es
die Mitarbeiterzufriedenheit und -loyalit4t; zum anderen wird
die soziale Verantwortung des Unternehmens fiir die Gesell-
schaft manifestiert und sichtbar, was die Kunden zu schatzen
wissen.

Senkung der Krankheitskosten:

Durch ein betreutes Sabbaticalprogramm wird rechtzeitig
eventuellen Krankheitssymptomen von Mitarbeitern vorge-
beugt. Im Rahmen einer Gesundheitsvorsorge kommt es gar
nicht erst zu den ungewollten Nebeneffekten wie Fehlzeiten
durch Krankheit und Rehabilitation; es werden auch teure
Wiedereingliederungsmafnahmen vermieden. Bis zu 40 Pro-
zent betrdgt die Rendite in Investitionen in Vereinbarkeits-
mafinahmen fiir Unternehmen, unter anderem durch gerin-
gere Fehlzeiten und einen schnellen Wiedereinstieg.

LOHN+GEHALT > August 2018

MANAGEMENT > Zeitwertkonten ®m

Und er fithrt weiter aus: ,Ich bin davon iiberzeugt: Wer reife,
autonome und innovative Mitarbeiter haben méchte, muss
ihnen auch auf Augenhthe begegnen. Die Zeiten des unter-
nehmensinternen Feudalismus sind endgiiltig vorbei. Die
Revolution hat begonnen, das Internet sorgt fiir Transparenz,
der Fachkraftemangel in vielen Branchen fiir eine Machtver-
schiebung hin zu den Talenten. Und das ist gut so. Gut fiir das
Betriebsklima, gut fiir die Einzelnen, gut fur die Unternehmen,
die motivierte und somit leistungsfahige Mitarbeiter haben.”

Dieser Einstellung von Dr. Vollmoeller ist einfach nichts mehr
hinzuzufiigen.

Mitarbeiterbindung und Mitarbeiterzufriedenheit:

Wird dem Mitarbeiter die Moglichkeit eingeraumt, wahrend
seiner Arbeitsphasen auch Auszeitprogramme zu nutzen, hat
er weniger Griinde, das Unternehmen zu verlassen. Mithin
steigt auch seine Zufriedenheit am Arbeitsplatz an. Der Anteil
der unzufriedenen Beschéftigten sinkt von knapp 27 Prozent
auf 5 Prozent, wenn die Inanspruchnahme familienfreund-
licher Mainahmen durch den Arbeitgeber unterstiitzt wird.

Es gibt immer mehr Zertifizierungen:

Immer mehr Bewerber schauen gezielt auf Zertifizierungen
ihres potentiellen Arbeitgebers, ob dort das Thema von Sab-
baticalprogrammen und damit eine lebensphasenbewusste
Personalpolitik Beriicksichtigung findet, wie z. B. ,Ausgezeich-
neter Arbeitgeber” des TUV Rheinland, Auszeichnung im Ar-
beitgeberwettbewerb ,GREAT PLACE TO WORK" oder aber das
Zertifikat ,audit berufundfamilie” unter der Schirmherrschaft
des Bundesfamilienministeriums.
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