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editorial

Die Mitarbeiter gewinnen

Friiher hatten es Unternehmen beim Finden und Binden von geeignetem Personal
einfacher, denn sie hatten oft die Wahl unter den Besten. Durch den herrschenden
Fachkriftemangel haben sich die Verhiltnisse verdndert. Heute miissen Firmen
Zusatzangebote mitanbieten, um attraktiv fir neue Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter zu sein — dem Thema ,,Gesundheit* kommt hier grole Bedeutung zu.

Gesunde Extras mitentscheidend. Ein angemessenes Gehalt und hohe Ar-
beitsplatzsicherheit sind heute nur noch Grundausstattung fiir eine nachhaltige
Mitarbeiterzufriedenheit. Das zeigt auch unsere Titelgeschichte (ab Seite 4). Ex-
tras wie kooperatives Fiihrungsverhalten oder flexible Arbeitszeiten sind mittler-
weile vielfach erwarteter Standard. Ausschlaggebend sind vor allem individuelle
Angebote fiir die Beschiftigten selbst. So kann ein Betriebliches Gesundheits-
management oder die Kostenbeteiligung an Fitnesskursen die Bindung an das
Unternehmen mafigeblich erhohen.
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Flexible
Arbeitszeit

Gleitzeit, Homeoffice oder Vertrauensarbeitszeit:
Es gibt viele Moglichkeiten, mit flexiblen Arbeits-
zeitmodellen Beschéftigte und potenzielle Bewerber
zu begeistern.

Acht Stunden am Tag, 40 Stunden in der Woche, Mon-
tag bis Freitag im Biiro - der klassische 9-to-5-Job
weicht zunehmend flexiblen Arbeitszeiten und indivi-
duellen Arbeitsmodellen. Auch weil die Beschaftigten
das einfordern. Denn Laptops, Smartphones und Tablets
ermoglichen eine selbstbestimmtere Arbeit. Viele Ti-
tigkeiten konnen jederzeit und von tiberall aus erledigt
werden. Trotzdem sind viele Unternehmen skeptisch
und befiirchten einen Kontrollverlust durch flexible
Arbeitszeiten, mobiles Arbeiten oder Homeoffices.

Die aktuelle Studie ,Vertrauenskultur als Wettbe-
werbsvorteil in digitalen Zeiten“ des Deutschen Instituts
fur Wirtschaft zeigt jedoch, dass sich Vertrauen in die
Selbstorganisation der Mitarbeiter auszahlt. Betriebe,
die flexible Arbeitszeitmodelle anbieten und auf die
gednderten Bediirfnisse ihrer Beschiftigten reagieren,
steigern die Zufriedenheit und somit die Arbeitspro-
duktivitdt im Unternehmen.
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Hey, Miriam! Grup aus der ersten “> Ppause. Hab
ein Agreement mit dem Boss: kann mir meine Zeit
hier einteilen. = Das kannte ich bisher nicht.

Grup, Julia

Freitag frei

Wer Uberstunden angesammelt hat, findet in seiner Gehaltsabrech-
nung eine Karte mit blauer Aufschrift , Freitag frei". Diese gibt ihm
die Mdglichkeit, nach Riicksprache einen Freitag freizunehmen. Der
Handwerksbetrieb driickt damit zum einen Wertschdtzung fiir ge-
leistete Mehrarbeit aus. Zum anderen achtet er im Sinne der
Gesundheit darauf, dass Mitarbeiter Uberstunden zeitnah abfeiern.
Kronemeyer beschaftigt 115 Mitarbeiter - 25 in der Verwaltung
sowie 90 Monteure. Das Unternehmen arbeitet mit Zeiterfassung
und Arbeitszeitkonten. Die Stempeluhr sei zu einem Stiick Freiheit
geworden. Jeder kann zwischendurch mal fort und Termine wahr-
nehmen - muss sich nur ausstempeln. Im gewerblichen Bereich funk-
tioniert das auf Zuruf. Wenn jemand einen Nachmittag freihaben
mdchte, macht Kronemeyer das moglich.

Arbeitszeit individuell gestalten. Die Instrumente
fiir flexible Arbeitszeitmodelle sind vielfaltig. Sie rei-
chen von Homeoffice, Gleitzeit tiber Jobsharing bis hin
zur Vertrauensarbeitszeit. Gleitzeit ermoglicht es den
Mitarbeitern, Arbeitszeiten flexibel an die eigenen Be-
diirfnisse oder familiaren Anforderungen anzupassen.
Um betriebliche Abldufe zu garantieren, besteht fiir
Beschiftigte auch bei Gleitzeit Anwesenheitspflicht in
einer festgelegten Kernarbeitszeit. Vorher und nachher
konnen sie ihre Zeit individuell planen und so Fami-
lie, Freizeit und Beruf besser unter einen Hut bringen.
Alternativ besteht die Moglichkeit, dass Mitarbeiter
ihre Arbeitszeit vollkommen eigenstindig - auf Ver-
trauensbasis - festlegen.

Auch Homeoffice-Regelungen sind in vielen Bran-
chen schon weit verbreitet und bei Beschiftigten be-
liebt. SchliefSlich bedeutet Arbeit zu Hause eine deutlich
groflere Flexibilitdt und oftmals eine hohe Zeitersparnis,
weil der Arbeitsweg wegfillt.

39%

der Arbeitgeber lassen ihre
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Beim sogenannten Jobsharing wird ein einzelner Ar-
beitsplatz unter mehreren Mitarbeitern aufgeteilt. So
konnen sich beispielsweise zwei Arbeitnehmer eine
Stelle teilen. Von Vorteil ist auch hier die individuelle
und flexible Einteilung der Arbeitszeit.

Beschdftigten ganz oder teilweise
von zu Hause aus arbeiten.

Quelle: Reprasentative Umfrage im Auftrag
des Digitalverbands Bitkom, 2018

Mehrwert fiir Arbeitgeber: Die flexible Arbeits-
zeitgestaltung wirkt sich unter anderem positiv auf
die Attraktivitit des eigenen Unternehmens und die
Sicherung von Fachkriften aus.
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