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UNTERNEHMEN

Zeitwertkonten schaffen in der
Corona-Krise Flexibilitat

Unternehmen, die Zeitwertkonten-Modelle eingefiihrt haben, konnen mit ungeplanten

Auszeiten ihrer Beschaftigten kurzfristig leichter umgehen.

n Krisenzeiten sind in der Arbeitswelt Fle-
Ixibilitét und schnelle Anpassung gefordert.
Da hilft es, wenn Unternehmen und Organi-
sationen mit entsprechenden Zeitwertmodel-
len vorgesorgt haben. Zeitwertkonten 16sen
auch in normalen Zeiten viele Probleme in
der Arbeitswelt. Mitarbeitende haben iiber
Zeitwertkonten die Chance, ihre Lebens-
arbeitszeit individuell und flexibel zu planen.
Da ist neben der Aus- die Elternzeit genauso
moglich wie Zeit zur Pflege Angehoriger oder
der vorgezogene Ruhestand fiir Beschiftigte
aus der Babyboomer-Generation. Fiir Gut-
haben auf Zeitwertkonten gilt: Sie sind insol-
venzgesichert, sorgen fiir sozialversiche-
rungspflichtigen Schutz und kénnen von
einem auf einen anderen Arbeitgeber iiber-
tragen werden. Diese Faktoren stehen fiir
Sicherheit und schaffen Vertrauen.

Genau dieses Vertrauen wird in Krisen
wie der Corona-Pandemie auf den Priifstand
gestellt. Wer in der jetzigen Krisensituation

Uber die DBZWK

Die Deutsche Beratungsgesellschaft fiir
Zeitwertkonten und Lebensarbeitszeit-
modelle (DBZWK) mit Sitz in Lorch/
Wiirttemberg konzipiert, integriert und
verwaltet Zeitwertkonten-Modelle fiir
Unternehmen. Zu ihnen zdhlen Mittel-
standler aus Industrie und Wirtschaft,
Banken sowie soziale Einrichtungen.
Mehr: www.dbzwk.de

Text Harald Réder

ein Zeitwertkonto besitzt, hat den Vorteil,
dass dieses auch fiir kurze Uberbriickungszei-
ten genutzt werden kann. So mussten in der
Corona-Krise auf einmal Kinder betreut wer-
den, weil Schulen und Kitas schlossen. Um
solche Zeiten zu iiberbriicken, kann dem
Zeitwertkonto ein Teil des Guthabens ent-
nommen werden. Einen Monat tiberbriicken
konnte beispielsweise der Bezieher eines
monatlichen Bruttogehalts von 1800 Euro,
der iiber drei Jahre monatlich auf einen Net-
tolohn von 28,22 Euro verzichtet hat. Sollte
die betroffene Person nur eine Teilfreistellung
von 50 Prozent beantragen, kénnte mit dem-
selben Guthaben eine Zeit von 2,1 Monaten
tiberbriickt werden. Bei einem Monatsbrutto-
verdienst von 2500 Euro und einem monatli-
chen Nettoverzicht in den letzten fiinf Jahren
von 53,67 Euro kdnnten sogar 2,5 Monate (bei
100 Prozent Freistellung) beziehungsweise
volle fiinf Monate (bei 50 Prozent Freistel-
lung) tiberbriickt werden.

Dienstnehmer und -geber
schitzen Flexibilitat

Einige der iiber 1200 Mitarbeitenden der
St. Elisabeth-Stiftung, eines Caritas-Unter-
nehmens im oberschwabischen Bad Waldsee,
haben in der Corona-Krise von ihren Zeit-
wertkonten Gebrauch gemacht. Vor sechs
Jahren implementierte die DBZWK dort das
Modell ,,zeitWERT* Die Personalleiterin in
der Stiftungszentrale, Nicole Rapp, konnte
aus eigener Erfahrung dazu sagen: , Fiir mei-
ne geplante Qualifizierungsmafinahme hatte
ich bereits eine dreimonatige Reduzierung

meiner Arbeitszeit beantragt. Nun fand diese
Qualifizierungsmafinahme wegen der Coro-
na-Krise nicht statt. Aber dank meines ,zeit-
WERT-Kontos® konnte ich die Reduzierung
ganz flexibel wieder ausgleichen.“

Den umgekehrten Fall erlebte die Leiterin
der Personalentwicklung der St. Elisabeth-
Stiftung, Alexandra Leeb: Als
Krisensituation viele Termine ausfielen und

in der

Aufgaben zuriickgingen, entschloss sie sich
kurzerhand, im Juni ihre Arbeitszeit auf
30 Prozent zu reduzieren, um ihre Bachelor-
arbeit zu schreiben. ,Unser Lebensarbeits-
zeitmodell macht das moglich. Das hilft mir
enorm, und ich bin meinen Vorgesetzten sehr
dankbar, dass sie das aktiv unterstiitzen.“
»Es ist eine Win-win-Situation®, bringt es
Monika Vollmann-Schipper von der Wohn-
parkleitung der Stiftung auf den Punkt. Mit-
arbeiterinnen, die bereits Freistellungen
beantragt hitten, konnten diese einfach riick-
gdngig machen und wieder voll arbeiten.
»Das ist enorm komfortabel fiir die Mitarbei-
terinnen - und auf diese Weise bleiben wir

extrem flexibel.“
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