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Zeitwertkonten schaffen in der Krise Flexibilitat

) ARBEITSZEIT Fur Kinderbetreuung wéhrend einer Kurzarbeitsphase kann Teil des Guthabens entnommen werden.

bilitdt und schnelle Anpas-

sung gefordert — auch und
besonders in der Arbeitswelt.
,Da hilft es, wenn Unterneh-
men und Organisationen mit
entsprechenden  Zeitwertmo-
dellen vorgesorgt haben®, sagt
Harald Réder, Griinder und In-
haber der D hen Bera-

In Krisenzeiten sind Flexi-

ten umfassen. Harald Roder hat
solche  Lebensarbeitszeitmo-
delle mit seiner DBZWK be-
reits beim Aalener Papierher-
steller Ahlstrom-Munksjo, der
Metallverarbeitung Ostalb in
Schwibisch Gmiind, dem Le-
derverbeiter Bader in Goppin-
gen oder dem Hersteller von
Ferti hnik Hafner

tungsgesellschaft fiir Zeitwert-
konten und Lebensarbeitszeit-
modelle (DBZWK). ,Zeit-
wertkonten 16sen viele Proble-
me in der Arbeitswelt und hel-
fen auch in Krisenzeiten, mir
die Gestaltungshoheit iiber
meine Lebensarbeitszeit zu be-
wahren.*

Viele Unternchmen haben
sie mittlerweile im Einsatz: die
Deutsche Post, die Telekom,
die Deutschen Bahn - oder
Bosch. In der Metallindustrie
sind sie neuerdings Tarifbe-
standteil, die Gewerkschaft
Verdi méchte sie zum selbigen

* machen — Zeitwertkonten. Al-
lein in der Bosch-Gruppe
spricht deren Personalabteilung
von mehr als 100 verschiede-
nen Arbeitszeitmodellen, die
flexible Zeiten, Sabbaticals,
Jobsharing und Arbeitszeitkon-

in Fellbach implementiert. Ein
wesentliches Argument fiir die
Einfiihrung von Zeitwertkonten
sei das Thema - Flexibilitit.
Treiber dieser gewiinschten
Flexibilitit seien die Familien,
die Kindersituation, pflegebe-
diirftige  Eltern, aufwendige
Hobbys ‘oder soziales Engage-
ment.

Man konnte meinen, der Ge-
setzgeber habe genau fiir diese
Zielgruppe das Flexi-II-Gesetz
geschaffen. Und in der Tat ist
dem auch so. Denn darin wer-
den die Konstrukte Langzeit-
und Lebensarbeitszeitkonten
gesetzlich  geregelt. ,Klingt
einfach, ist es in der Praxis aber
nicht“, sagt Harald Roder. ,,Es
gibt unzdhlige Moglichkeiten,
mit der Arbeitszeit der Mitar-
beitenden flexibel hen

dend dabei sei aber, welches
Modell die hochste Akzeptanz
bei den Mitarbeitenden erfahre.
,,Und hier geht es neben dem
Faktor Flexibilitit um das Er-
fiillen von klaren Bedarfen, die

seitens der Mitarbeitenden
heutzutage an einen modernen
Arbeitgeber herangetragen

werden®, so Roder.

Fiir Harald Roder sind Zeit-
wertkonten dafiir der verbinden-
de Schliissel. Mit ihnen lieBen
sich nicht nur High-Potentials,
die sich ihren Wunsch nach
Auszeit oder einem Sabbatical
erfiillen konnten, an das Unter-
nehmen binden. ,,Alle Mitarbei-
tenden haben iiber Zeitwertkon-
ten die Chance, ihre Lebensar-
beitszeit individuell und flexibel
zu planen. Da ist neben der Aus-
die Elternzeit genauso moglich,
wie die Pflegezeit von Angeho-
rigen oder der vorgezogene Ru-
hestand fiir die Babyboomer.“
Denn viele dieser Generation, so
weill Réder mittlerweile aus vie-
len Kundenprojekten, mochten
vor dem gesetzlichen Rentenal-
ter in Ruhestand gehen, andere
aber auch noch weiterarbeiten.
Beide Leb rdelle, Vorru-

und diese zu regeln.* Entschei-

hestand wie langer arbeiten, um

Harald Réder.

hohere Rentenanspriiche zu be-
kommen, sind mit Zeitwertkon-
ten bestens steuerbar.

Fiir Guthaben auf Zeitwert-
konten gilt: Sie sind insolvenz-
gesichert, sorgen fiir sozialver-
sicherungspflichtigen  Schutz
und kénnen von einem auf ei-
nen anderen Arbeitgeber iiber-
tragen werden. Diese Faktoren
stehen  grundsitzlich fir Si-
cherheit und schaffen Vertrau-
en. Doch genau dieses Vertrau-
en wird in Krisen wie der aktu-
ellen Corona-Pandemie auf den
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Priifstand gestellt. Was nutzt
mir jetzt ein Zeitwertkonto?
Kann ich damit mein Kurzar-
beitergeld durch Entnahme auf-

stocken? Harald Roder sagt

ganz klar: Ja. ,Allerdings
konnte sich die Entnahme ne-
gativ auf die Nettodifferenz
zwischen der Vergiitung ‘vor
und nach der Kurzarbeit und
damit auf die Bemessungs-
grundlage fiir das Kurzarbeiter-
geld selbst auswirken. Ich emp-
fehle, mit der Bundesagentur
fiir Arbeit das abzuklaren.*

Viel wichtiger ist Roder der
Hinweis, dass die Bundesagen-
tur fiir Arbeit vor Gewiahrung
des Kurzarbeitergeldes die Ent-
sparung eines Zeitwertgutha-
bens nicht verlangen kann. Da-
mit unterscheiden sich Wert-
guthaben ausdriicklich von Fle-
xikonten und Uberstundenmo-
dellen, die im Vorfeld einer
Kurzarbeit abgebaut werden
miissen. ,,Das spricht ganz klar
fiir Zeitwertkonten. Denn aktu-
ell dirften viele Menschen
g}ﬁcklicher dariiber sein, ihre
Uberstunden nicht in Form von
Freizeit nehmen zu miissen,
sondern diese in ein Zeitwert-
konto ,einzahlen” zu konnen
und sich damit zu einem spite-
ren Zeitpunkt gewiinschte Frei-
rdume zu schaffen.

Wer aber gerade in der jetzi-
gen Krisensituation ein Zeit-
wertkonto besitzt, kann dieses
auch fiir kurze Uberbriickungs-
zeiten nutzen. Harald Roder:
»Gerade, wenn Schulen, Kin-
dergérten und Kindertagesstit-
ten keinen Regelbetrieb haben,
brauchen Miitter und Viter
noch mehr Flexibilitit. Diese
erhalten sie mit einem Zeit-
wertkonto.* .
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