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Wie dos Bistum Miinster zu einem modemen Arbeitgeber wird,
tind weas das milt sinkenden Kirchenstewereinnahmen 21 tun ol

inter Diethelm Schadens Schrelbtisch haingt

ein profies Bild. Ein Geschenk seiner Frasm,

wie er verrdt. ,Das hab ich zu meinem Ein

stieg beim Bistum bekommen”, sagt er. Veon
dezenten, silberfarbenen Zierleisten eingerahmt prasen-
tiert sich ein Schwarz-Weili-Foto mit sechs hintereinan
der fahrenden Trabanten, Der dritfleizte Trabi lugt dabel
—mederner Bildbearbeitungssoftware sei Dank — In zar-
tem Babyblau hinter seinen Graustuler-Kollegen hervor
Meine Frau meinte, das Motiv habe Symbelcharakter”
sagt Schaden. (Es sei ein bisschen alt, ein bisschen wver-
staubt, trotzdem bunt und sehr beliebt — wie die Kirche.”
Bevor Dicthelm Schaden 2009 die Leitung der Abded-
lung Personal, Organisation und Zenirale Dienste im
Bischaflichen Generalvikariat in Minster Ubernahan, wa
er fachlicher Vertreter des Geschiftsflibrers Personal
und Recht bel der Strabag Property & Facility Services

& Geschenk mit Symbolciarakier: Dieses Bild bekam
Diethelm Schader ven seiner Frau.
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in Frankfurt, dem Machfolger der feiiheren DeTalmmokbi-
lien, Dreizehnemmhalb lahre arbeitete der Jurizt im Kon-
zern der Deutschen Telekom, neben DeTetmmobilien
unter znderem auch bei T-Mobfle. Sein Fachgebiet war

st=ts das Arbeitsrecht,

Auch wenn ihm die Fahrradstadt sebr gefallt, verachlug
es den geblrtipen Kiner 1999 zunichst der Liebe we-
gen nach Munster, denn seine Fraw stammi von dort
Mit ifr hat er zwed Kinder. Die Tochter studiedt mittler
weilte Psycholome in Xain. Der Sohm ist 14 Jahre alt und
Lgrofer FuBball- und Tennisspieler”, wie Schaden sagt.

Das Blschbfliche Generalvikarial, das auf knapp vierzig
Gebdude wm den St-Paulus-Dom von Munster verteilt
liegt, verwaltet das Bistuem vom Bischof Felix Genn, das
mit selnen gut zwel Milllonen Mitgledern und einers Fld-
che von dber fiinfzehntausend Ouadratkilometern zu
den gréften In Deutschiand pehort. Leiter dieser Ver-
waltung st Genesalvikar Dr. Norbert Koster,

Um- seine Personalpolitik familien- upd iebensphasen-
hewnusst auszurichien betelligte sich das Generalvlkariat
am Audit  berufundfamilie™ der Hertle-Stiftung, Wah-
rend des Audit-Prozesses diskulierten die Betelligten
auch werschiedens Arbeitszeitrmodetle. Als eine Folpe
gibt s seit 2009 eine Gleszetregelung im Bisturm. Mach
wenkgen Jahren wurde diese noch verfeinert. indem die
Kernarbeitszelt abpeschafit und auf Servicezelten fie
Externe pewechsell wurde, (Es ging uns wm die Work-Li-
fe-Balance”, sagt Diethelm Schaden, Beruf und Familie

sollten im Einklang sein” »

M Erfaheing bt ouf Expertise:
Dyt helin Schoden, Leiter de
Abvefung Pers
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BISTUM MUNSTER

# Klare Vorgaben: For die Midarberter im B&tum Mdnster
gt das Kirchiiche Arbeftsrecht

,Wir werden den
Girtel auch enger
schnallen miissen.”
Dr. Norbert Koster

- INFO

Der Generalvikar steht dem Bischof nach Kirchenrecht bei
der Leitung der Diczese zur Seite, ist seine rechte Hana.

Er ist Stellvertreter des Bischofs und leitet das Bischafliche
Generalvikariat. Dieses wiederum ist die zentrale
Verwaltungsbehorde des Bistums. Im Generalvikoriat in
Minster sind derzeit etwa 8650 Mitarbefter angestellt,
Insgesamt werden rund 23.000 Beschiftigte des Bistums
tber die Zentrale Gehaltsobrechnungsstelle des
Generalvikariats Munster abgerechnet.

ZEITGE!
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BISTUM MUNSTER

# Die rectle Hand von Bischof Felix Genne Generatvibar B, Norbert Kisfer

Das Bistum wolile seine Aftraktivitit als Arbeitgeber
erhahen, Mitarbeiter binden, Die Mitarbeitervertrelung
regle in diesem Zusammenhang die Einflheung von Zeit-
wertkenten an, um dee Arbeitgebar-Attraktivital weiter
fu stefgern, Aul diese Weise sollen die Mitarbeiter die
Maoglichkeit bekommen, sich Zeiten anzusammeln — flr
ein Sabbatical, fir die Pltege von Angehdrigen, fir Lan-
geren Urlaub oder eben abschlagsfreien Yorruhestand.
Gemeinsam mit der Deutschen Beratungsgesetlschaft
fur Zeitwertkanten und Lebensarbeitszeitmodelle fihrt
das Bistum diese aktuell ein — zundchst {dr die Mitar-
bester I Generalvikariat sowle filr alle Pastoralreferen-
ten. . Unsere Kirchengemeinden sind eigenstandig”, sagt
Schaden, ,Sie bestimmen selbst, ob sie Langzeitmodelle
eintichten wollen cder nicht” Er gehe aber davon aus,
dass diese sich anschiiefen. Auwch sie milssen schliefi-
lich attraktive Arbeitgeber sein”

Das Bistum als Arbeitgeber hat auch die langiristigen
Entwicklungen fm Personaibereich im Blick. Wir haben
schon eine vergleichswelse paringe Fluktuation®, sagt
Diethelm Schaden. Die sinkenden Kirchensteverein-
nanmen werden sich aber in Zukunft auswirken, Daven
ist auch Generalvikar Dr. Norbert Késter dberzeugt Ein
Personalabbau werde [rpendwann Thema seln, Wil
werden den Glrtel 2uch enger schnallen missen”, sapt

er. fu Kindigungen sofl es dabei aber nicht kemmen

Urid allen Aufgaben, denen die Kirche bislang nach-
kamme, werde sie auch In Zukunft nachkomimen. Den
besenderen Relz an Lebensarbeitszeitmodellen machen
die Belden am Gestaltungsspielraum flr den Mitarbeiter
fest. .Ob, in welchem Umiang und fu welchem Zweck
jemand etwas machen will, kann er frel entschelden”,
sagt Schaden,

~Hier ist noch keiner
gekiindigt worden,
weil er sich scheiden

lief.”

Diethelm Schaden

Aber wie muss man sich die Arbeit elnes Generalvika-
riats denn grundsitzlich vorstellen? Wir sind die Var-
waltung des Sischofs”, sagt Diethelm Schaden. Das Ge
neralvikariat kimmere sich um Finanzen und Personal
= aych um die Priester, um Seelsorge und die Aufsicht
ibat Kirchengemeinden, um Bau und Organication

Strukturell und inhattlich seien die Tarifvertrage des
aifentlichen - Dienstes der Orentlerungsrahmen, sagt
Schaden, Tarifverizdge peba es aber nicht, da sich ein
Klassischer Arbeitskampl, also beispialsweise Streik und

Aussperrung, nicht mit den Kirchengrundsdteen verein

baren liefen, Die Arbeitshedingungen handein bed uns
ngP Eoatitionen aus.” Fir das Bistum Minster sel dies
dig Regional-KODM Mordrhain-Westfalen (NRW). KODA
steht dabel fir Kommission zur Ordnung digzesanan
Arbeitsvertragsrechts, Zur Reglonal-KODA NEW gehd-
ren auBerdem Vertreter der Bistumer Aachen, Essen
und die Erzbistumer KHn und Paderborn. Tedlmehmer
sind Dienstgeber- und gewdhite Dienstnehmervertreter;
auch die Gawerkschall ist fingebundsln Wir machen
vioam Grendsaiz her aber nichts anderes als die Sffentli-
che Verwaltung®, sagt Diethelm Schaden

Ihaltlich unterscheide sich die Arbeit beim Bistum aber
nicht von der Arbeit in der industrie oder im dffentlichen
Dienst.  Bei der Telekorm war mur alies schnelliebiger”,
eflnnert sich-Schaden an seinen fritheren Arbeltgeber.
.Die Personaiprobleme aber sind dieselben.” Einen ent-
scheidenden Vortell gepeniber Industrieunternehmen
macht Schaden indes am Arbeitsort aus: | Beim Bistum
gibt as keipe Standostdiskussion”, sagt er und lacht, Der
Dewn stehe nun mal, wo er stehe,

Die Menschen, dle einerm [m Bistum Milnster ais bitar-
beiter begegneten, seien dieselben, die man sich auch in
Industrieuntarnehmen oder der Sffentlichen Verwallung
verstellt, sagl Schaden. | Personaler und Finanzleute, IT

ler und Centroller, Hausmedster und Sekretdrinnen und
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50 weiter” Hinzu kamen eben noch die Mitarbetter m
pastoralen Dienst.

Pas Gendcht, man kinne nur beim Blstwm arbeiten,
wenn man Katholik sel, bestatigh Schaden nicht - 2u
mindest nicht e alle Jobs.  Mitarbeiter missen einer
Kirche angehoren urd das katholische Profil mittragen®,
sapt er. Dhne die konfessionatle Zupeborigkeil schwee
riger werden kinne s nur bei Lestungslunktionen, Lind
auch mit ginem weiteren Gerboht riemt er auf:  Hier ist
noch keinem gekindigl worden, weil er sich scheiden

liei”

Die Kirche verfolge etnen guten sozialen Iweck, den er
gerne mit seiner Arbeil und seinem Wissen untersiitze,
stellt Schaden die Besonderhen an seinem Arbeitgeber
heraws. Das motiviere ihn. ich gehe jeden Tag gerne Zur

Arbeit®, sagh et denn auch voller Dberzeugung.

Wenn Diethelm Schaden trotzdem mal Ausgleich sucht,
findet & ihn im Fliegen, Das ist sein grodtes Hobly.
.Dann bin lch fir mich alleine, In elner anderen Welt™,
sagt & und ergangt mit einem Schmunzeln; Meinen
Wohnott habe ich nach dem Flugplatz awsgesucht”
Schaden Ist auch Fliglehrer filr Segelflugzevge wnd
Motorsegler, In die Luft geht s fir ihn aut dem in die
minsterlandische Parktandschall eingebundenen Ver-
kehrslandeptatz Munster-Telgte. Mach seinem Lieblings-
zZiel gefragt, muss er nicht lange Oberlegen: Von hier
bim ich In giner Stende auf den ostfriesischen Inseln”
Und auch, wenn das Fliegen fur ihn reiner Ausgleich ist,
sight Diethelm Schaden Parallelen zur Arbeitswelt: .Das
Schine am Segelfliegen ist, dass es bergils ab 14 Jah-
ren mdglich is1”, sagt er. Junge Leute bekommen somit
frilhy Veramwortung beigebracht.”

BISTUM MUNSTER

Zur

~Ich Agehe jeden Tag gerne
rbeit.”

Diethelm Schaden

In seinem Arbeitsalitag freut sich der Abteilungsleiter,
Jeennowir die Menschen gut auf nege Tatigkeiten vor-
bereitet und untergebrachl haben, sodass sie und fhr
Umield zufrieden sind”. Oder wenn sie gemeinsam Fro-
jekie erfolgreich zu Ende bringsn - Jwie jetst gerade bel
unserem Online-Bewerber- Tood™

Uberhaupt: die Digitalisierung, Darin sight Diethelm
Schaden die prifite Herausforderung der neichsten
Jahwe, IS kompakt, die elekiromische Perspnalakte,

A Markante Kethedrale: der St-Paulus-Dom symbolisiert dos Zentrum der Didzese Minster.

A ddte Schriftart, moderner
Arbeitgeber. dos Bischafliche
Gemeralvikarlat Mmster,

elektranische Reisekostenabrechnung,..”, beginnt ey
aufrugihlen. Auch den demografischen Wandel werde
das Bistum spiren, Und es miisse bei sinkenden Kir-
chensteuersinnahmen sichesstellen, dass es alle not-
wendigen Autgaben trotzdem ertille,

Dass das Bistum und sein Generalvikariat sich Heraus-
forderungen stellen und sle auch meistern, haben sie In
der Vergangenheit immer wieder unter Bewels gestelit
Die Novellierung der Grundordnung: des kirchiichen
Dienstes, also der Umgang mit Loyalitatsverstafen, wie
Wiederheirat von Geschicdenen zum Beisplel, war gin
Riesen-Keilenstein”, sagt Diethelm: Schaden: Diese er-
leichtere die Arbelt im Personalbereich ungemeln, So sel
der Umpang mit Lovalitatskonflikten heute beispielswei-
se deutlich lockerer als friher

Das Bischofliche Generalvikariat Munster ist ein moder-
nes Unternehmen, das in seinem Handeln und Wirken
Nachstenliebe und Pragmatismus miteinander verbin
det. Personalpelitik betreibt es mit Weithlick — und so-
rialer Grundeinstellung. So empfiehlt Diethelm Schaden
beispielsweise auch anderen Einrlchiungen und Bisti-
menn, darfber nachzudenken, ob die Einfubrung von
Zeltwertkonten, nicht elne gute Moglichkedt wire, Mit-
arbeiter zu werben und 2u binden, aber vor allermn awch,
planbar mit Ressourcen wmzugehen.

Die Kirche als Arbeitgeber im Jahr 2018 ein bisschen
alt, trotzdem bunt und selbr beliebt. Und moglicherwaise
angesetzien Staub schittelt sie sich gerade voller Elan
v den Falen.
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ST. MARIA HIMMELFAHRT

Propst Johannes Mecking, Kister Michael Heyrichs

DIE

geheimwaife

Die Kirchengemeinde St Marid Himmeffahrt in Kleve ist eine von 32 Gemeinden im Bistum Miinster, die das
Zeitwertkontenmodell , Deine Zeit, Dein Leben.” eingefiihrt hat. Kilster Michael Heyrichs begrﬂj?f auch in seiner Funktion als
Vorsitzender der Personalvertretung diesen Wandel in der Kirchengemeinde, filr den ein modern denkender Propst wie
Johannes Mecking verantwortlich ist.

# Kleinod am Stadirand von Kleve =
dos ehemalige Kapuzinerkloster Herz-fesy,

er Kapuzinerkirche Herz-Jesu in Kleve war

kein langes Leben als reine Klosterkirche

beschieden. Im Jahre 1872 als solche ge-

weiht, wechselte das beschauliche Kirch-
lein mit pittoreskem Klostergarten, am Nordwestrand
von Kleve gelepen, bereits 1908 in den Besitz des
Relchsfreiherrn Droste zu Hilshoff und wurde damit
Eigentum der Kirchengemeinde Kleve, Der letzte Ka-
puginermbnch verliel 1978 dieses Amwesen”, erzahit
Propst Johannes Mecking. Als Propst ist er nicht nur
Piarrer der Stiftspfarred 5t. Maria Himmelfahrt in Kleve
it etwa 13.500 Gemelndemitgliedern, zu der auch die
Kapuzinerkirche Herz-lesu gehort, =

: ..-‘.111_(- b
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ST. MARIA HIMMELFAHRT

A Auch in der Kirchengemeinde
81 Marid Himmelfahr? in Kleve findet
das Lebensarbeitszeltmodell Anklang.

?H b ot Vielmehr koordiniert und leitet er fugleich weitere sei-

- ner Plarrel anpeschlossens Plarreien, | In Summe sind

_ das rund 22000 Gemeindemitglieder”, sagt Propst

kAT - und Kreisdechant Mecking. Denn dieses Amt fihrt der

& = Propst auch noch aus:  Kreisdechant” = vielieicht bes-

s ser bakannt als Dekan”. Ein solcher Dekan steht einer
t?‘lh’ ;. Gruppe von meheeren Pfarrern vor.

~Ich bin wirklich froh
- fiir die Gemeinde,
N, dass sich der Bischof
§3 fiir Propst Mecking
entschieden hat.”
Kiister Michael Heyrichs

-; effrabasidall Hinter solchen Titeln liefle sich leicht eine entspre-
¢ 3 chend hierarchisch gepragte Persénlichkeit vermuten.
Dach Propst Johannes Meacking st dies ganz und gar
nicht. Der fast zwei Meter grofl pewachsene Kirchen-
manm ist ein auferst guter Zuhdrer, [Esst im Gesprach
seinen bisweilen witzigen wie charmanten Esprit auf-
blitzen, kst eln musisch-empathischer Mensch und In
Summe _ein moderner Chef”, wie Kiister Michael Hey-
richs sagt. Und er muss es wissen. Nicht nur, weil er
selt 32 Jaheen im Dienst der Kirchengemeinde, davon
15 lahre in der Stiftspfarrel Marid Himmelfahrt, steht.
LFropst Mecking ist mein vierter Pfarrer, den ich hier
eriebe, und ich bin wirklich freh fir die Gemeinde, dass
sich der Blschof fir thn entschleden hat” Heyrichs
....ur W nennt Propst Mecking, ohne ein Blatt vor den Mund 2u
:a;;.’i_f;é e netimen, die Gehelmwaffe des Blschefs”

< - 3 Doch was hier martialisch anmuten mag, hat ganz
S o J‘-_ s plausible Grinde. _Der Bischol hat mich gebeten, we-
B e . - - i = ; " - gen der Krankenhaussituation nach Kleve zu gehen”,
L R N R e R e &5t Propst Mecking die , Gehelmwaffen-Thearie” gleich
" : z = P As 33 . selber auf Und in der Tat ist die Situation in Kleve

20 ZEITGEIST 2020 /f DAS MAGAZIN MIT BEGEGNUNGEN



o U der elgenen Berufung machkommen
zu kannen, sind bisweilen auch Auszeiten nétig.
Dieine Zeit. Dein Leben.” macht dies mdglich.

einfach die, dass sich mehrere Kimiken unter kirchli-
cher Tragerschaft befanden. Hier kam es in den ver-
gangenen Jahren awar 2u Fusionen, .aber es bedurfte
giner Person, die mit dieser komplexen Struktur und
den Besonderheiten der Klinlkverwaltungsprozesse im
Aufsichtsrat umgehen kann”.

Diese Erfahrung brachte Propst Mecking aus ssinen
frilheren Tatigkeiten in anderen Pfarreien mit, Dech
nicht nur das. Seit dem 15 September 2012 wirkt
Propst Mecking als Seelserger In Klewe. Gebirtig
stammt er aus der Walllahrisgemeinde Kevelaer. Sein
Vater war dort Kilster und Organist, er selst jahrelang
Sdngerknabe. Trotz unzdhiiger pflichtschuldiger Pro-
ben und Einsingstunden vor den Gottesdiensten ver-
lor Propst Mecking nicht seine Vorliebe filr die Musik.
Ganz im Gegenteil: Dies hat seine eingangs erwdhnte
musische Ader gepragt. Seine Mutter sei ebenso stark
in der kirchlichen Gemeindearbeit eingebunden ge-
wesen. Propst Mecking bezeichnet sie als die _weise
Frau im Tempel” und zielt dabel auf die vielen Selbst-
verstindlichkeiten ab, die Fraven frlher wie auch
teilweise noch heute dem Beruf Ihrer Ehemanner und
ihrer kirchiichen Gemeinde zuliebe ehrenamtlich voll-
bringen. Wir waren als Familie und jeder einzeln in
der Gemeinde verwurzelt.” hn habe diese persénliche
Erfahrung gepragh. Deshalb [st es mir wichtig, einen
direkten und offenen Umgang mit jenen Menschen
zu pllegen, die in der Kirche arbeiten”, sagt Propst
Mecking,

LDas twt er auch, das kann ich bestitigen®, springt
Kister Heyrichs seinem Propst bel und fithrt als Per-
sonalratsversitzender weiter aus: Wir haben neben

ST. MARIA HIMMELFAHRT
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#f Personalratsvarsitrender Heyrichs und Propst Mecking ziehen fn Sochen

Lebensarbeitszeitkonto an einemn Strang,

der Gemeindeverwaltung sechs Kindergarten in der
Gemeinde. Dort gibt es junge Erzieherinnen und Er-
zieher, die Thre Eiternzeit verlingern wallen. Oder wir
haben Mitarbeitende, die sich um ihre zu pflegenden
Angehiirigen intensiver kimmern machten (ber
das Bistum habe er erfahren, dass lber Zeltwertkon-
ten mehr Flexibilitat und damit die Erflllung solcher
Wiinsche der Mitarbeitenden miglich sei, erzihlt der
Klster, JUnd da ich persénfich auch immer ein Freund
davon bin, dass wir in der Kirche keine zwel Klassen
pflegen, sondern dass das, was die Bisturmsverwaltung
einfilhrt, auch in lhren Kirchengemeinden maglich ist,
bin ich mit diesem Vorschlag auf den Kirchenvorstand

2ugegangen”, erzahlt Heyrichs. »

~ES ist mir wichtig,
einen direkten und
offenen Umgang mit
jenen Menschen zu
egen, die in der
rche arbeiten.”
Propst Johannes Mecking
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Dieser habe der Einfihrung von Zeitwertkonten ein-
stimmig zugestimmt. _Da das Bistum mit der DEZWK
und Herrn Rader schon die Einfilhrung von Zeitwert-
konten vollzogen hatte, sind wir nun eine von 32 Ge-
meinden im Bistum Mnster, die das Zeitwertkonten-
medell Deine Zeit, Dein Leben.” eingefihet hat”

JMon unseren 110 Mitarbeitenden haben sich bereits
70 beraten lassen”, eddutert Propst Mecking und
meint, Jich finde es gut, dass es dieses Modell in unse-
rem Bistum und jetzt auch in unserer Gemeainde gibt.”

ST. MARIA HIMMELFAHRT

zopen. Diesen Wandel begrift der Kister und Perso-
nalratsvorsitzende Michael Heyrichs sehr. Der vater
von zwei erwachsenen Tochtern ist zugleich seit zehn
Jaheen aktiver Kommunalpolitiker. Er kennt die Sor-
gen und Néte in den Familien, in denen Kindererzie-
hung. Ausbildung, die Pflege von Angehdrigen ,und
der Wunsch nach mehr Flexibilitit am Arbeitsplatz”
tageshestimmend sind. Als aktives Mitglied im Schul-
und Sopalausschuss sowie im Integrationsrat im
Stadirat von Kleve habe er sich auch schon haufig die
Frage pestellt, ob nicht auch der Stadtverwaltung ein

A Nicht nur vor dem Altar ein gutes Gespann = Propst Johannes Mecking (links!
und sein Kister Michoel Heyrichs,

Vor allem die Mitarbeitenden im Erzieherberuf kamen
mit zunehmendem Atter .unter Druck”, missten tech-
nischen Entwicklungen wie der ganzen Digitalisierung
standhaiten und hitten heute ein ganz anderes Stress-
level zu bewiltigen als friher.  lch habe mich gerade
noch wor unserem Gespedch mil elner Mitarbeiterin
unterhalten, die mir sagte, sie méchte einfach noch
etwas von ihrem Leben haben.” Diesen Wunsch kinnte
sich die Mitarbeilerin durch das Zeitwertkontenmodell
LDeine Zeit. Dein Leben,” erfillen, indem sbe ibr erspar-
tes Guthaben filr elren Vorruhestand bel gleichen Be-
2iigen eintausche.

Die Kirchengemeinde St Marid Himmetfahrt in Kleve
hat mit Propst Johannes Mecking einen Wandel voll-

22 ZEITGEIST 2020 // DAS MAGAZIN MIT BEGEGNUNGEN

solches Modell gut zu Gesicht stiinde, _lm Seplember
finden bei uns in Nordrhein-Westfalen Kommunalwah-
len statt. Sollte ich wiedergewdhlt werden, steht die
Beantwortung dieser Fragestellung ganz weft oben auf
meiner kornmunalpolitischen Agenda”, sagt Heyrichs.

I mewen Pfarrel-Teamn selner Kirchengemeinde, das
aus finf Lalen usammengesetzt sel, habe er als Kiis-
ter viel Erfabrung sammeln kénnen und gleichaeitiz
viel geternt, LEs peht in diesem Pfarrel-Team um ein
gezieltes Projektmanagement, darem, die Feste und
Feierlichkeiten wie beisplelsweise Erstkommunion,
Frmung oder Fronleichnam auferhalb des Kirchenge-
meanderates effektiv zu organisieren. ,Denn wir spiren
allenthalben, dass durch die Mehrfachbelastungen der




ST. MARIA HIMMELFAHRT

& Im Zefchen der Neugoltik erbaut -
die Herz-Jesu-Kirche im gleichnomigen Kapuzinerkioster,

Mutter und Viter die Bereitschaft fiirs Ehrenamt nach-
I3sst”, sagt der Kiister, Wenn sich der Arbeitgeber Kir-
che durch die Einfilhrung von Zeltwertkontenmadellen
maodern prasentiere, steigere dies die Attraktiital von
Kirchengemeinde und Kirche im Allgemeinen, ist sich
Heyrichs sicher.

Propst Mecking pllichtet dieser Meimung bei, michte
aber den Aspekt der Flenibilitit mit einem ethischen
Anspruch verbunden wissen. Wir beschaftigen bei uns
Menschen, die sich immer wieder die Frage steilen,
Was ist meine Berufung?'. Und das tun sie nicht nur,
wenn sie im liturgischen Dienst beschiftigt sind, Als
Arbeitgeber muss uns das klar sein. Deshallk miissen
wir alles dafiir tun, dass sich unsere Mitarbeitenden
mit ihrem lob identifizieren, Datlr ist unser Lebensar-
beitszeitmodell ,Deine Zeit. Dein Leben. ein ganz ele-
mentarer Baustein.” »

~Ich habe mich
gerade noch vor
unserem Gesprich
mit einer Mitarbeite-
rin unterhalten, die
mir sagte, sie mochte
einfach noch etwas
von ihrem Leben
haben.”

Propst Johannes Mecking
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ST. MARIA HIMMELFAHRT

DEINE ZEIT. DEIN LEBEN.

Das Lebensarbeitszeitmodell im Bisturm Minster

Eistum Miinster

1 Bischiifliches Generalvikariat Minster

(BGW)

2 Bischidfliches Priesterseminar
Barromaum

3 Ehe-, Familien- und Lebensberatung

im Bistum Minster
Franz-Hitze-Haws
Jugendburg Gemen
LVHS Freckenhorst
Wasserburg Rindern
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ST. MARIA HIMMELFAHRT

INFO

BISTUM MUNSTER
Im Jahr 2018 implementierte die
DBZWK im Bistum MUnster das
Lebensarbeitszeitmodell , Deine
Zeit. Dein Leben.” zundchst im
Bischdflichen Generalvikariat mit
seinen 650 Mitarbeitenden. Das
Bisturn Miinster ist fldchenmdfig in
2wei geografisch nicht miteinander
verbundene Teile untertelit — einen
nordrhein-westfiilischen von der
niederiGindischen Grenze im Westen
bis ins ostwestfdlische Warendorf
sowie einen niedersdchsischen im
Oldenburger Miinsterland. Bischof
Felix Genns Einflussbereich reicht
demnach bis 2ur Nordsee. Denn
auch Withelmshaven und die
ostfriesische Insel Wangerooge
gehdren zum Bistum Miinster. Im
nordrhein-westfdlischen Teil des
Bistums haben sich 32 Kirchen-
gemeinden fir die Einfiihrung des
Lebensarbeitszeitmodells  Deine
Zeit. Dein Leben.” entschieden.
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RP ONLINE

Arbeitgeber Kirche
Pfarrgemeinde lockt mit Arbeitszeitkonto

Auch die Kirche reagiert auf den Fachkrifternangel. 51. Maria Magdalena in Sonsbeck geht mit flexiblen

Arbeitszeitmodellen im Bistum voran. Foto: dpa/Friso Gentsch

Pignierin im Ringen um Arbeitskrifte: Die Pfarrgemeinde 5t. Maria Magdalena in Sonsbeck bietet als
erste im Bistum flexible Arbeitszeitmodelle an.

Die Kirche ist auch ein Arbeitgeber, und die katholische Kirchengemeinde 5t.-Maria-Magdalena geht
dabei neue Wege: Sie wird ihren Mitarbeitern ein Zeitwertkonto anbieten. Das hat der Kirchenvorstand
beschlossen. Die Sonsbecker Plarrgemeinde ist damit die erste im gesamten Bistum Miinster, die
dieses flexible Arbeitszeitmodell einflhrt.

Die Einladung ist noch druckfrisch: Kurz nach den Herbsttferien werden Pastor Glinter Hoebertz und
Vertreter der Deutschen Beratungsstelle fiir Zeitwertkonten und Lebensarbeitsmodelle (DBEZWEK) die
gut 30 Mitarbeiter im Pfarrheim Maria Magd alena detailliert Gber die neuen Méglichkeiten informieren.

INFO

Bei Bedarfwem Sparbuch abheben

Abgesichert Bei Bedar kann das eingezahlte Geld an Folge-
Arbeitgeber oder die Rentenversicherung ausgezahlt werden. Auch
die betriebliche Altersworsonge - die steuerfreie Jusatzrente” - 1asst
sich damit steuern. Der Arbeitnehmer erhalt wihrend der Frelstellung
welter sozialversicherungspflichtiges Entgelt und genieBt so vollen
Schutz in allen Zweeigen der Soziahversicherung, 5o der Zestwert-
Pionier aus der Nihe won Schwibisch Gendnd.

+Es wird vor allem fiir die jingeren Mitarbeiter spannend werden®, verspricht der Pastor. Denn die
Anhebung des Renteneintrittsalters infolge der steigenden Lebenserwartung treffe sie woll: Die Fragen
lauten: Werde ich noch bis zum T0. Lebensjahr arbeiten miissen, bis mir die Rente ausbezahlt wird?
Werde ich im fortgeschrittenen Lebensalter noch so fit und gesund sein, dass ich meine Arbeit gut und
gerne erledigen kann? Brauche ich aus welchen Griinden auch immer zwischendurch eine Auszeit?



Plarrer Glnter Hoabarts ket de Chancen der Arbauzeirien b r seane Mitk:baiver erkasat. Das Hinchanvarsiand vwaill or an
seines Sente. Foto: Dsbermane, Olal (oo}

Oft Tallt auch das Stichwort Work-Life-Balance", will heiBen, dass Mitarbeiter ihre beruflichen
Verpflichtungen besser mit den familiren vereinbaren méchten, ,GroRe Unternehmen sind bei den
Zeitwertkonten bereits seit einiger Zeit im Boot, inzwischen steigen auch Mittelstindler ein®, weilk
Hoebertz. Krankenhauser sind zum Beispiel dabei oder auch Verbdnde und Einrichtungen der Caritas.

Seit einem guten dreiviertel Jahr spielt hier auch das Bistum Minster mit, Das Generalvikariat habe so
positive Erfahrungen gemacht, dass es zuldsst, dass nun auch die Pfarren gematt einer
Rahmenvereinbarung analog zu diesem Modell arbeiten kinnen®, sagt der Sonsbecker Theologe. Vor
2wel Monaten habe es eine entsprechende Informationsveranstaltung in Kevelaer gegeben. Und wir
haben sofort pugegnffen®, so Hoebertz. Denn: Wirwollen und milssen als Gemeinde auf die neuen
Arbeits- und Lebensbedingungen in unseren Arbeitsfeldern reagieren.”

Konkret: Die aul die jeweiligen Bedirinisse abgestimmten Lebensarbeitszeitkonten sind langliristig
ausgerichtet. Und das auf zwei Beinen: Auf dem finanziellen kéinnen Arbeitnehmer Ober viele Jahre
hinweg Teile ihres Gehalts, Pramien, Sonderzahlungen wie zum Beispiel das auch noch in der
Sonasbecker Plarrgemeinde ausgezahlte 13, Gehalt, das sogenannte Weihnachts-Geld, ansparen,
erldutert die in Lorch im Ostalbkreis beheimatete DBZWK. Die zweite Saule betrifft die Arbeitszeit, die
in Form von Oberstunden oder Urlaubstagen angespart werden kann,

Ohne dass das Beschiftipungsverhiltnis verandert oder gar aulgeltst wird, kann der Arbeitnehmer die
so erzielten Guthaben je nach Bedarf = zum Beispiel fiir lingere Freistellungsphasen = nutzen. Da geht
es 2um Beispiel um die familienfreundliche Reduzierung der Arbeitszeit bei gleichem Gehalt, die
Freistellung fiir Qualifizierungen, eine zwilfmonatige Auszeit - das ,Sabbatjahr” -, eine verlingerte
Elternzeit, die Miglichkeit zur hduslichen Pflege eines Angeharigen oder eben den vorgezogenen oder
gleitenden Obergang in den Rubestand.

Die Kosten fir die Konteneinrichtung und die Kontoflhrungsgebiihren wird die Maria-Magdalena-
Gemeinde Obernehmen, weil sie die Arbeitsbedingungen zum Beispiel ihrer Erzieherinnen, Kiister,
Organisten und Plarrbiiromitarbeiter werbessern will. Neben der erwarteten Steigerung der
Zufriedenheit geht es fiir den kirchlichen Arbeitgeber aber auch um ein anderes handfestes Argument:
«ir erhoffen uns auf dem immer knapper werdenden Arbeitsmarkt Wettbewerbsvorteile®, sagt Plarrer
Hoebertz.



RP ONLINE

Experte informierte Kirchen-Angestellte in Sonsbeck

Kirche macht frithere Rente ohne Einbuflen méglich

Julius Brennar (M. jerliutert den Mitarbeitern der Scnsbechoer 5t-Marnia-Mapdalena-Gemeinde das Modell der
Zeitweertkonten. RP-Fota: Fischer. Foto: Fischer, Armin {adi)

Sonsbeck. Die Gemeinde 5t.-Maria-Magdalena Sonsbeck bietet ihren Angestellten die Option eines
Zeitwertkontos., Ein Experte stellte das Modell im Pfarrheim vor.

Rente mit 637 Seit die Bundesbank jingst angesichts der steigenden Lebenserwartungen die ErhShung
des Renteneintrittsalters dffentlich ins Gesprich gebracht hat, reiBen die Diskussionen nicht ab. Eine
der Miglichkeiten, sich in einem solchen Fall dennoch friiher ohne Geldverluste aus dem Beruf zu
verabschieden, kinnte ein Zeitwertkento sein. Julius Brennervon der Deutschen Beratungsstelle fir
Zeitwertkonten und Lebensarbeitsmodelle™ stellte den Mitarbeitern der Sonsbecker Kirchengemeinde
St. Maria Magdalena daher nun ein entsprechendes Konzept vor. Die Gemeinde ist, wie berichtet, die
erste im Bistum Minster, die ihren Angestellten diese Maglichkeit ergffnet.

Pfarrer GOnter Hoebertz und der Kirchenvorstand sind sich einig: Die nach einer ersten Probephase
beim Bistum jetzt auch fir die Gemeinden freigegebene Maglichkeit, Zeitwertkonten anzubieten, ist fir
die Lebensplanung der Mitarbeiter eine Chance. Vorausgesetzt allerdings, sie sind noch recht jung.
SchlieRlich werden Teile des Gehalts, Pramien, Sonderzahlungen oder zum Beisplel Teile des
Weihnachtsgeldes auf Dauer angespart.

Drei Jahre reichen da allerdings nicht, erklirte Brenner, Wer mit inem solchen Konto ohne Abschlidge
frilher in Rente gehen will, der muss schon fleiRig gespart haben. Das gilt auch fiir lingere
Freistellungsphasen wihrend des Arbeitslebens: ein Sabbatjahr firs Kriftesammeln, verlingerte
Elternzeit, Auszeiten fir die hausliche Pllege von Angehdrigen oder eine familienfreundliche Arbeitszeit
- immer bei gleichem Gehalt. Wer wieviel daflr im Monat einzahlen will oder kann und ob das Modell
dberhaupt in die Lebensplanung passt, soll bei Beratungsgesprachen im Dezember geklirt werden.

Franz-Josef Lemmen, Leiter der Zentralrendantur der Dekanate Duisburg-West, Moers und Xanten,
kann sich durchaus mit dem individuellen Lebensarbeitszeit-Modell anfreunden, bei dem der
Arbeitnehmer wihrend der Freistellung weiterhin sein sozialversicherungspflichtiges Entgelt erhilt
und damit vellen Schutz in allen Zwelgen der Sozlalversicherung genlefit, LEin interessantes Angebot
zusatzlich zur kirchlichen Zusatzversorgungskasse, die durch private Zahlungen angereichert werden
kann®, sagt Lemmen,

Dass bislang nur griftere Arbeitgeber auf diesen Zug aufgesprungen sind, hat allerdings auch seinen
Grund, Je kleiner eine Einrichtung ist, desto schwieriger ist die Personalplanung bei zusdtzlichen
Auszeiten. Dennoch: Wichtig ist die Zufriedenheit der Mitarbeiter”, sagt Plarrer Hoebertz, der sich
anpesichts des fast leergefegten Marktes zum Beispiel bei Erzieherinnen einen Standortvorteil
verspricht. Gut 30 angestellte Mitarbeiter zihlt die katholische Gemeinde. Einige fallen schon wegen
ihres Alters von vornherein aus dem Raster der langfristigen Zeitplanung. Immerhin 20 besuchten die
Infoermationsveranstaltung, Gut ein Dutzend bekundeten bereits anschlieBend schriftlich ihr Interesse
an einem Beratungsgesprach.

Darunter ist Maren Junghdnsel, Allerdings gibt es noch viele individuelle Fragen, die beantwortet
werden miissen®, sagt die 2 7-jahrige Erzieherin. ,Wie viel kann und will ich denn zum Beispiel
investieren oder ist das Geld anders besser investiert?.” Bis Julius Brenner oder ein Kollege fiir ein, zwei
Tage wiederkommen, hat sie aber noch einige Zeit zum Nachdenken und Durchrechnen: Die Gespriche
werden im Dezember angeboten,
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INTERVIEW

LGeneration Z
kann sich die Arbeitsbedin-
gungen aussuchen”

HUBERTUS WISSING (59)
leitet das Referat Personal und
Vergiitung im Didzesan-Caritasverband
Milnster. Dort hat man Ende 2013
efn Lebensarbeitszeithonto auf den
Weg gebracht, Es ermiglichit
sowohl jiingeren wie auch dlteren Mit-
arbeftenden, bei Bedarfeine Aus-
zeit zu nehmen oder weniger zu arbei-
ten, Ingrid Jehne sprach mit ihm.

Herr Wissing, wie funktioniert

das Caritas-Flex-Konto?

Es handelt sich um ein Lebensarbeits-
zeitkonto, bei dem Gehaltsanteile vom
Mitarbeiter angespart werden fiir kiinf-
tige Freistellungen von der Arbeit. Wenn
ich etwa in eine Pflegesituation komme,
kann ich meine Arbeitszeit um die Hilf-
te reduzieren und mir das, was ich zuvor
auf dem Konto angesammelt habe, wie-
derauszahlen lassen, so dass ichaufmein
normales MNetto komme. Es kann auch
fiir eine Verliingerung der Elternzeit
oder ein Sabbatical von bis zu drei Mo-
naten verwendet werden. Aber auch fiir
den vorzeitigen Ruhestand. Man kann
bis zu 25 Prozent seines monatlichen
Bruttogehalts ansparen. Das Guthaben
kann bei Jobwechsel ,mitgenommen®
werden und ist vor Insolvenz geschiitzt.

Wie viele Mitarbeitende nutzen das
jetzt schon bei Thnen in Miinster?

25 Mitarbeitende hier im Hause, an die
20 Prozent. Das ist eine ganz gute Quo-
te. Der Impuls zum Langzeitkonto kam
iibrigens auch aus der Mitarbeiterschaft,

Wofliir verwenden es die meisten?

Es ist noch zu friih fiir Prognosen, aber
ich glaube, bei den meisten Kollegen ist
das Aufhiren mit 65 das grofie Ziel. Die
Erhithung des Renteneintrittzalters
mbchten die nicht mitmachen,

Welche Berufsgruppen kiinnen vom
Flex-Konto besonders profitieren?

Wir sehen es als Leuchtturmprojekt fir

dieverbandliche Caritas. Ich denke, dass
es auch fir die Mitarbeitenden in der
Pflege ein gutes Modell sein kann, Denn
gerade dort wird es mit steigendem Le-
bensalter ja immer schwieriger. Teh kann
das Flex-Konto ebenso nutzen, um auf
eine Viertagewoche zu gehen, 5o mache
ich mir den Ubergang in die Rente einfa-
cher. Und komme ausgeruhter zur Arbeit
und bin leistungsfihiger, wenn ich am
Fflegebett stehe. Fiir die Dienstgeber hat
das den Vorteil, dass die Arbeitsunfihig-
keitszeiten vielleicht nicht so hoch sind.

Gibt es bei anderen Verbéinden schon
Interesse am Caritas-Flex-Konto?

Ja, sehrstarkes Interesse, Es gibt mehre-
re Caritasverbiinde, auch Ditizesan-Ca-
ritasverbiinde, die das Modell jetzt auch
tibernommen haben. Und verschiedens-
te Einrichtungen in unserer Ditizese.

Sie erproben in Miinster auch sonst
flexibles Arbeiten wie Homeoffice?
Ja, wir haben vorsichtig damit angefan-

. gen. Heute machen 15 Mitarbeitende

regelmifig  Heimarbeit” gemif Dienst-

. wereinbarung, 20 Prozent der Arbeitszeit

kiinnen so genutzt werden. Wir wilrden
25 um der Bindung und Dienstgemein-
schaft willen nicht befiirworten, dass
man mehrzu Hause arbeitet als im Biiro.

Der Arbeitswissenschaftler Ralph
Bruder sagt: ,,Nichts beeinflusst
g0 schr das Wohlbefinden der Mit-

. arbeiter wie die Arbeitszeit und die

Souveriinitiit iiber die Zeit.*
Da ist mit Sicherheit was dran. Wir hal-
ten es so: Wenn Kinder oder zu pflegende

- Angehiirige der Grund sind, dann stehen
. wir Heimarbeit sehr offen gegentiber und

sagen: Okay, du kannst einen oder zwei
Tage oder Nachmittage zu Hause blei-
ben. Ansonsten ist unsere Arbeitszeitre-
gelung wirklich so, dass man im Bedarfs-
fall immer mal zu Hause bleiben kann.

Wie wird sich die Arbeitswelt in den
niichsten Jahren veriindern?

Das ist natiirlich #ulerst schwierig zu
beantworten, im Moment auch aufgrund
der Fliichtlingssituation. Wirsprechen ja
heute von der sogenannten Generation Z
- den seit 1995 Geborenen -, und von der
wird stark vermutet, dass sie wirklich
anders arbeiten michte und auch wird,
als es zurzeit noch dblich ist. Da wird

- es sicherlich Anforderungen geben in

Bezug auf Arbeitsflexibilitét, Work-Life-
Balance, Selbstverwirklichung, schmale

: Strukturen - also keine Hierarchien,
- wiesie teilweise noch bestehen. Die fort-

schreitende Digitalisierung wird ganz,

- ganz viel verfindern, glaube ich, und der

Fachkriftemangel wird sich dahinge-
hend auswirken, dass diese Generation Z
sich tatsfichlich ihren Arbeitgeber, ihren
Dienstgeber aussuchen kinnen wird.

- Glauben Sie auch, dass es insgesamt
- zu kilrzgeren Arbeitszeiten kommt?

Nein, im Moment kann ich mir das aus

. den bekannten demografischen Griin-

den nicht vorstellen. Ich kann mir eher

- denken, dass der oder die Einzelne das

fiir sich entscheidet. Wenn jemand sagt:
Ich miichte nur dreifiig Stunden arbei-
ten, werden die Arbeitgeber darauf ein-

' gehen miissen, wenn sie denn geniigend
. qualifiziertes Personal finden wollen.

Denn Freizeitwert und Zeit fiir die Fa-
milie sind, glaube ich, fiir die jungen
Menschen heute ein sehr hohes Gut.

WWW . CARITAS-MUENSTER.DE/
ARBEITENINDERCARITAS



Mit dem Caritas-Flex-Konto
geht auch mal eine Auszeit

Der Didizesan-Caritasverband Miinster hat per Dienstvereinharung ein Langzeitkonto

fiir Mitarbeitende eingefithr. Ein Beispiel, das Schule machen kinnte: Die Arbeitsver-

tragsrichilinien (AVR) der Caritas ermaglichen dies seit zwei Jahren.

Hubertus Wissing

DIE ARBEITSRECHTLICHE Kom-
mission des Deutschen Caritasverbandes
hat ab 1. November 2011 die Einrichtung
von Langreitkonten legitimiert, indem sie
die Anlage S¢ AVR neu gefasst hat. Bereits
ruvor waren Dienstgeber und Dienstneh-
mer(innen) in der Geschiifissielle des
Caritasverbandes fir die Dideese Minster
im Gesprich iiber die Maglichkeiten von
Langreitkonten. Bis die Dienstvercinba-
rung zur Einfithrung von Langzeitkonten
und Ansammlung von Weriguthaben™
abgeschlossen wurde, hat es aber noch bis
Zum 28, Mai 2013 gedauert. In einer Haus-
versammlung wurde den Mitarbeitenden
als Ergebnis der vielen Gespriiche und
Diskussionen  das  Caritas-Flex-Konto
vorgestell und cine Mitarbeiterbroschilre
ausgehiindigl, Begleitet wird der Didze-
san-Caritasverband von der Deutschen
Beratungsgesellschaft flir Zeitwertkonten
und Lebensarbeitszeitmodelle (DBZWEK).
In Einzelgespriichen kinnen sich Interes-
sierte anhand von individucllen Berech-
nungen durch dic DBZWEK beraten lassen
und mit dem Dienstgeber cin Langeeit-
konto einrichten. Die dort angesammelten
Wertguthaben werden unter Berdicksichu-
gung der gesetzlichen Vorgaben (Flexi-11-
Gieselz) angelegl.

Mit Blick aufl Familie und Beruf sowie
unter  Berdcksichtigung  der Themen
~Demografie”, . Renteneinstiegsalter und
. Work-Life-Balance” sind mit dem Cari-
tas-Flex-Konto die vorhandenen Arbeits-
zeitregelungen  ergiinzt  worden.  Der
Ditzesan-Carnitasverband  Minster ver-
spricht sich durch die Werwendungsmiig-

30

lichkeiten des Carnitas-Flex-Kontos auch,
dass er als Arbeitgeber fiir Personal attrak-
tiver wird. Das Wertkontenmodell ermisg-
licht es den Mitarbeitenden, dass sie durch
das Ansparen cines Werlguthabens spiter
von der Arbeit freigestellt werden kiin-
nen - bei gleichzeitiger Fortfiihrung des
entgelpflichtigen Dienstverhilinisses,

Folgende Gehalisbestandieile kiinnen
aum Fwecke der spiteren Freistellung
umgewandell werden: laufendes Brutto-
arbeitsentgelt. Urlaubsgeld, Weihnachts-
suwendung, Zulagen oder Sonderzahlun-
gen,  vermdgenswirksame  Leistungen.
Gegenwerl des AZV-Tages oder eines
Zeitguhabens bis maximal drei Tage. Aus
Grinden der Firsorgepflicht konnen als
Umwandlungsbetrag pro  Kalenderjahr
maximal 23 Prozent des individuellen
Bruttoarbeitsentgelts angespan werden.
Der Dienstgeber sichert das Wertguthaben
cinschlicBlich des daraufl entfallenden
Gesamisozialversicherungsheitrages nach
§ Te SGH 1V gegen Insolvenz. Die Beitrd-
ge zur KZVK werden auch fiir umgewan-
delie Gehaltsbestandteile direkt an die
KZVEK abgefithr. Der Inhaber des Lang-
zeitkontos entscheidet je nach Bedarf, wie
er die angesparten Arbeitszeilen/ Werigut-
haben verwendel, zum Beispael fiir vorzei-
tigen Ruhestand, Freistellung file Qualif-
zierung. lingere Elternzeil. Sabbatzeit.
Betreuung hiuslicher Pllegefille, Teilzeit-
beschaftigung oder auch Einbringung in
dic betrichliche Allersvorsorge.

Withrend ciner Freistellung wird das
Wertguthaben um das  Bruttoarbeits-
entgelt ruziiglich Dienstgeberanteilen zur

Sozialversicherung gemindert, Das monat-
lich vereinbarte Arbeiisentgelt darf in der
Freistellung nicht unangemessen  vom
durchschnittlichen Enmigelt der letzien
#wiilf Kalendermonate mit Arbeitsleistung
abweichen. Es muss mindestens 70 Prozent
betragen und darf 130 Prozent nicht diber-
steigen. Die Daver der miglichen Freistel-
lung kann folglich durch die Hiohe des ver-
cinbarten Arbeitsenigelis von dem/der
Mitarbeiter(in) beeinflusst werden. Ver-
zinsung und Werterhallungsgarantie des
Guthabens sind sichergestellt.

Ein bei Beendigung des Dienstverhilt-
nisses aus Altersgritnden eventuell noch
vorhandenes Wertguthaben wird unter
Beriicksichtigung der steuer- und sozial-
versicherungsrechilichen Regelungen mit
der letzten Abrechnung ausgezahlt oder in
die betrichliche Altersvorsorge (KZVEK)
dberfihrt, Wird das Dienstverhiiltnis vor-
#eitig beendet (zum Beispicl durch Kiindi-
gung. Aufhebungsvertrag oder Erwerbsun-
fahigkeit) wird ein noch vorhandenes
Wertguthaben in Form einer Einmalzah-
lung an den Mitarbeiter ausgezahlt, Alter-
nativ kann der/die Mitarbeitende auch
eine Ubertragung des Wertguthabens auf
den neuen Diensigeber oder die Deutsche
Rentenversicherung verlangen, Verstirla
ein Mitarbeiter, so wird das vorhandene
Wertguthaben an die zuvor benannie
bezugsberechtigie Person ausgezahli.

Hubertus Wissing

Rederatsieiter Personal und Vergliung beim
Cantasgverband fir dee Ditizess Minster a. V.
E-Mail: wissing@caritas-muanster.de

nieue caritas 185013
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Zeitschrift der Didzesan-Caritasverbdnde Aachen, Essen, Kdln, Miinster und Paderborn

Flexibel arbeiten fiir mehr Leben

Mal drel Monate Auszeit nehmen, die Arbeitszelt fiir die Plege eines Angehi-
rigen zeitweise reduzieren oder die Rente vorziehen, einfach flexibel sein fir
mehr Leben. Das ist die Idee des Caritas-Flex-Kontos, die sich seit gut zwei

Fersonalleiter
Hrabwrtus Wi.m'.rrg

Jahren bundesweit in Verbdnden und Einrichtungen ausbreitet.

Ausgangspunkl war der Caritasverband fikr die Dithzese
Miinster, wo Ende 2013 das . Lebensarbeitszeitkonto™
musammen mit der  Deutschen Beratungsgesellschaft
filr Zeitwertkonten und Lebensarbeitszeitmodelle™
(DBZWEK) auf die Schiene gesetzt wurde, Das Prin-
zip ist ganz einfach: Mitarbeiter wandeln geleistete Ar-
beit in Geld um, , sparen™ also einen Teil ihres Gehaltes
an, Wenn sic in spiiteren Jahren cine Auszeit (von bis
zu drei Monaten) nehmen oder eben friher in Rente
gehen wollen, wird das Gehalt weitergezahlt, so dass
sie weiter auf ihr normales Netto-Gehalt kommen. Es
flieBt dann das vorher gesparte Geld vom Lebensar-
beitszeitkonto.

Bis die innerbetricbliche Vereinbarung daru geschlos-
sen werden konnte, waren viele Fragen zu kliiren: zu
den Formen der Freistellungen, welcher Anteil maximal
zuriickgelegt werden darf ... Der Schutz vor Insolvenz
und die Mitnahme des Guthabens beim Stellenwechsel
sind gesetzlich geregelt.

Das Modell kommt gut an, 23 Mitarbeitende im DIiCV
Miinster und damit rund 20 Prozent nutzen &5 bereits.
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Die meisten, so Personalleiter Hubertus Wissing, um dic
Erhihung des Renteneintrittzalters nicht mitzumachen
und mit 65 in den Ruhestand zu gehen, Maglich ist aber
auch, auf eine Viertagewoche xu wechseln und damit
den Ubergang zu gestalten.

Gierade das, so Wissing, sei sicher auch cin attraktives
Modell in der Pllege, die mit dem Alter immer belas-
tender werde. Einen Tag weniger zu arbeiten in der
Woche kénne da schon helfen. Dem Caritasverband
gehe es darum, als Arbeitgeber filr Bewerber attraktiver
#u werden. Gerade die ,,Generation Z der nach 1995
Gebaorenen wilnsche sich mehr Flexibilitit. Insofern sei

| das Lebensarbeitszeitkonto auch ein Baustein, um dem
| Fachkriftemangel entgegenzuwirken.

Das haben auch andere Einrichtungen und Verbdnde
erkannt. Bei der Belegschaft des Caritasverbandes filr
den Rhein-Kreis Neuss kommt das . Caritas-Flex-Kon-
to” ebenfalls sehr gut an. Schon wenige Wochen nach
dem Start des Programms haben Qber 100 Mitarbeiter
einen entsprechenden Vertrag abgeschlossen, Weitere
15 Verbiinde, die das Modell umsetzen, listet die Bro-
schilre der DBZWK mit Stand September 2015 quer
durch die Republik von Berlin bis Freiburg auf. Manch-
mal haben sie andere Namen, aber viele sind auch beim
Original Caritas-Flex-Konto* geblichen. -«

Harald Westheld
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