EVANGELISCHES GUTESIEGEL FAMILI-
ENORIENTIERUNG FUR DIAKONIEVEREIN

Wechsel zwischen Voll- und Teilzeit, mobiles Arbeiten, Flexibilitat fir Mitarbeitende mit pflegebedurftigen Angehérigen,
Job-Sharing, Elternzeit fur Vater — in Zeiten von Fachkraftemangel, Digitalisierung und wachsender Vielfalt von Lebens-
entwirfen miussen sich Unternehmen verstérkt mit Mal3nahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie auseinanderset-
zen, wollen sie ihre Mitarbeitenden halten und neue Fachkrafte gewinnen. Ein Thema, das in der evangelischen Arbeits-
welt langst gelebte Realitat ist.

Die Diakonie Deutschland hat am 8. September 2023 ins Evangelische Werk fur Diakonie und Entwicklung in Berlin ein-
geladen: zum Fachaustausch zu relevanten Themen im Kontext von Arbeitszeitgestaltung, Fihrung, Interkulturalitat und
Inklusion. AnschlieBend wurden Einrichtungen mit dem Evangelischen Gutesiegel Familienorientierung geehrt. Eine Zerti-
fizierung von Diakonie Deutschland und EKD, das diakonische und kirchliche Einrichtungen wirdigt, die ihre familienori-
entierten Angebote bedarfsgerecht weiterentwickeln und nach innen wie auRen transparent fur jeden gestalten. Fir den
Diakonieverein e. V. Bitterfeld-Wolfen-Grafenhainichen nahm Ulrike Petermann, Theologischer Vorstand, die Auszeich-
nung entgegen.

Umfragen zufolge ist fir neun von zehn Beschaftigten mit minderjahrigen Kindern Familienorientierung genauso wichtig
oder gar wichtiger als das Gehalt. ,Familienorientierte Personalpolitik ist als Bestandteil einer erfolgreichen Fihrungsstra-
tegie und im Wettbewerb um die besten Fachkréfte nicht mehr wegzudenken®, so Ulrike Petermann, Theologischer Vor-
stand im Diakonieverein. Und der hat 2022 noch mal sein Leitbild formuliert, das die Unternehmensphilosophie vermittelt.
,Nahe ist unsere Starke. Ausgerichtet an unseren Werten Nachstenliebe, Identitét, Gerechtigkeit und Barmherzigkeit.”

Fur ein erfolgreiches Recruiting braucht es eine Strategie. ,Wir wissen, welche Werte und welche Unternehmenskultur
uns ausmachen und was wir unseren Mitarbeitenden bieten kénnen. So kommunizieren und etablieren wir die Arbeitge-
bermarke nach innen und au3en. Unsere Rekrutierungsstrategie wird zukiinftig noch besser darauf ausgerichtet®, sagt
Frau Petermann weiter.,Arbeitszeit ist Lebenszeit. Der Diakonieverein hat das Freiraum-Lebensarbeitszeitmodell einge-
fuhrt. Gehaltsbestandteile werden fiir spater angespart. In Zeitwertkonten, die eine berufliche Auszeit oder Teilbeschéfti-
gung bei vollem Leistungsbezug ermdglichen. Die Arbeitssouveranitat schaffen, mehr Lebensqualitat und mehr Zeit fur
ein Miteinander®, erlautert Patricia Metz, Kaufmannischer Vorstand. Gleich listet sie einige Beispiele fur familienorientierte
Personalpolitik auf: Praventionsmalnahmen fur die Gesundheit wie Sportkurse am Arbeitsplatz. Das Projekt ,FEELfree”
gestatte, beispielsweise bei der Suche nach Spezialisten die Facharztvermittlung Gber eine arbeitgeberfinanzierte Zusatz-
krankenversicherung zu nutzen. Kosten bis zu 300 Euro pro Jahr werden dort tbernommen. Und nicht zu vergessen die
betriebliche Altersvorsorge. Ubrigens sei es wichtig, den Mitarbeitenden hin und wieder die Starken ihres Arbeitgebers
bewusst zu machen. Das férdere den Respekt und die Wertschétzung fureinander. Fur die Mitarbeitergewinnung und
-bindung hat der Diakonieverein im Mai des Jahres extra eine neue Mitarbeiterin eingestellt.

Apropos Evangelisches Gitesiegel Familienorientierung. Wie bringt es den Diakonieverein weiter? Die Zertifizierung
spornt an, familienfreundliche MaRnahmen weiterzuentwickeln. Das heift ebenso, konstruktive Kommunikation zu fér-
dern, Ansprechpartner fir Probleme anzubieten, Konflikte und Kritik anzusprechen, zusammen Lésungen zu suchen —
und das Ganze transparent zu gestalten. Ja, so kann der Diakonieverein Herausforderungen meistern, Erfolge erzielen
und die dann auch feiern. Und zwar alles gemeinsam: Mitarbeitende und Fuhrungskrafte, das wiederum schweifl3t weiter
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